Aus dem Bauch

Schon Goethe hat's gewusst...

Evelyn Steinseifer ist Bank-
kauffrau und diplomierte
Kesmetikerin. Viele Jahre
war sie fiir die Mitarbeiter in
einem Malerbetrieh verant-
wortlich. Heute arbeitet sie
als Trainerin fir den wichti-
gen evsten Eindruck des Men-
schen auf sein Gegeniber.

Farben kinnen die menschliche Psyche beeinflussen, und
zwischen Farbe und Empfindung besteht ein enger Zusam-
menhang, Jeder Mensch hat Lieblingsfarben und andere, die
er vollkommen ablehnt Es gibt ein natirliches Farbempfin.
den. Das stellte der Schweizer Maler und Vater der Farb-und
Stlberatung, johannes [tten, fest. Er war auf subjektive Farb-
vorlieben seiner Schiller aufmerksam geworden. Er liel jeden
der Schiiler solche Farben aufs Papier bringen, die er als ange-
nehm empfand. Obwohl er wihrend der Malarbeiten nicht
im Raum war, gelang es [ten, die Arbeiten den jeweiligen
Schulern zuzruordnen. Beimn Vergleich der Gesichter mit den
verwendeten Farben zeigte sich eine meriulirdige (Fberein
stimmung der Gesichtsfarbe zu den entsprechenden Aqua-
rellen. Was sagt uns das? Jeder von uns misste sich eigentlich
beim Kleidungskauf auf sein natlirliches Gespilr verlassen
kinnen, das uns automatisch zur richtigen Farbe hinfilhrt
Doch diese Intuition ist uns leider abhanden gekommen
Kennen wir doch alle die scheinbar professionellen Anmer-
kungen, die uns bei der Kleideranprobe unsere Unsicherheit
nehmen, aber meist genau das falsche Teil in der Einkaufsti-
te landen lassen. Leider merken wir den lrrtum erst bed Tages-
licht, nach dem ersten Tragen. Wir filhlen uns einfach nicht
wohl in unserer Haut" und wissen nicht, woran das liegt.
Vielleicht am Preis? Zweifelschne lisst die Durchsicht der
Kontoausziige nach so einem Kauf manchmal die Gesichis-
farbe wechseln Aber Spai beiseite. Die Farbe der Kleidung re-
flektiert auf den Teint, und wenn wir Glick haben, harmaonie-
ren beide, und die Augen fangen an zu strahlen Das wheder-
urn macht uns unwiderstehlich. Doch nicht nur unser Aufle-
res profitiert von der richtigen Farbwahl. Beispielsweise kann
mittels Farbeinwirkung der Stoffwechse] wieder ins Gleich-
gewicht gebracht werden. Ein nicht zu unterschitzender
Aspelet ist natiirlich die Gestaltung der Riume mit den richti-
gen Farben. jetzt muss Coethe wieder herhalven, denn er
wusste, dass die besten ldeen kommen, wenn das Arbeits-
gimmer in einem warmen Lindgrin gestrichen ist. Hier ein
Appell an die Malerzunft: Das Wissen um die Wirkung der
Farben auf Kérper und Seele schenkt [hnen begeisterte Kun-
den. In diesemn Sinne: Lasst Farben sprechen!
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Aus dem Bauch

Basel Il - eine Chance!

Frank Faggo (35) ist Bank
ledu_frnrlr.n, .'Jllpl Betrebsuari
(FH) und fishrt seit 10 Jahren
£in Dienstlestungsunterneh
men. Im Dnternehmen Die
Steinseifer-Seminare” 1St er
zustindia fiir Finanzplanung
im Hamdwerie

Basel 11 hat viele Handwerker erschreckt. Zusiitzliche Forma

lihten mit der Bank drohen, schwierigere Verhandlungen,

weniger Flexibilitit. Schon der Name: _Internationale Kon
vergent der Kapitalmessung und Eigenlkapitalanforderun-
gen™ 777 Da schaudert es den nommal Sterblichen. Aber ge-
nauer betrachtet ist Basel Il gar nicht so {ibel Die Postbank
verdffentlichte interessante Ergebnisse einer Befragung 2001
sahen gemif einer KIW-Studie noch 74 Prozent der befrag
ten Unternehmen Basel [l als Risiko, doch im September 2004
begreifen bereits 47 Prozent Basel [ als neue Chance

Drie Mehrheit der Handwerksunternehmen ist bei der Finan

zierung nach wie vor auf die Kreditvergabe durch die Banken

anpewlesen. Sie sollten JETZT die Weichen fir eine

che Zukunft stellen. Banken sind risikobewusster als in der
Vergangenheit und fordemn eine héhere Tmnsparenz von th-
nen. Suchen SIE das Gespriich mit dermn Berater [hrer Haus
bank und kidren Sie die Punkte, die fiir Thr Unternehmensra

ting wichnig sind. Die Bank kann lhnen wichtige Tipps geben.

Nutzen Sie [hre Bank als kostenloses Untemehmensbers-
ungsuntemehmen. thr Bankpartner wird lhnen helfen thre
Situation zu beurteilen. Ske kbnnen schon jetzi an den
Schwiichen arbeiten und Konsequenzen aus dem Rating-Er-
gebnis ziehen. Und wenn dies thr Bank-Berater nicht kann?
Dann hat er ein Problem - denn er muss es kinnen oder sinen
Kollegen hinzuzichen!

Handwerksmeister, die sich schon jetzt intensiv mit dem
Thema _Rating® befasst haben, sehen das H‘I‘.1I:if‘rp[ljflll'|k"\-'
verfahren sehr positiv und begreifen es als eine Chance, den
eigenen Betrieb besser im Griff zu haben und die Liquiditit zo
sichern

Mein Tipp: Arbeiten Sie aktv mit [hrer Bank rusammen.
Wenn man dort nicht mitmachen will, dann suchen Sie sich
jetzt sine Alternative. Basel Il swingt Sie dazu, mehr Gewicht
auf das Kaufmbinnische ru legen und zwar nicht erst ab 2006,
sondern ab sofort. Sehen Sie das als Chance und nicht als
Last, denn Sie miizsen sich lber eines im Klaren sein- Sie sind
der Chef, der die Zigel seines Unternehmens auch im Thema
«Basel II" in der Hand behalten sollte!
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LESERBRIEFE

Grolen Schritt getan

Zum Malerblatt-Seminar _Fit flir den Erfolg™ mit Klaus Steinsei
fer, das langsam aber sicher zum Klassiker wird und mehr wnd
mehr Untermehmer aus dem Malerhandwerk anlockt

B Das Seminar _Fit filr den Er-
folg® mit lhrem Referenten
Klaus Steinseifer hat mir sehr
viel Spaf gemacht, mich auf
der anderen Seite aber auch
nachdenklich gestimmi. Dank
dieser Veranstaltung ist mein
Kopf woll von neuen Ideen. Ma
tiirlich motiere ich mir diese
erst einmal. Denn den Satz
von Klaus Steinseifer, Kleine
Schritte fhren zum Ziell®,
nehme ich sehr ernst. Ebenso
das Vorgehen mit der Priorita-
ten-Liste. Und deshalb schrei-
be ich Thnen erst heute

Einen recht grofen Schritt
habe ich bereits in meinem
Biiro getan. Es ist kaum wie-
derzuerkennen. Auch mein
Ablagesystem ist schon teils
griindert. Weiterhin habe ich
einen Besprechungstermin
mit meinen Eltern vereinbart,
vorerst alle 14 Tage Dienstag
vormittags und anschliefend
so0 oft, wie erforderlich. An die-
sen Tagen mochte ich meine
Eltern dber das Seminar in
kleinen Schritten® informie-
ren und weiterhin mit ithnen
Verbesserungen im Betrieb be
sprechen. Mein eigenes Ziel

fiir das nichste Jahr ist: Einen
Uberblick iber die Kosten-
rechnung, Uber die Buchfith-
rung und uber alle wichtigen
Zahlen aus unserem Betrieb
fiir mich dberschaubar zu ma
chen, so dass ich in den fol
genden Jahren mit diesen
Zahlen arbeiten kann. Viel
leicht haben Sie fiir mich noch
einen Tipp, wie ich dieses Ziel
noch einfacher erreichen
kann. ch freue mich auf wei
tere Literatur- oder Seminar
hinweise.

Ihr Seminar Management
im Handwerk® kann ich nur
weiterempiehlen, und ich
freue mich schon jetzt auf ei
nes [hrer niachsten Seminare,
die hoffentlich in nachster
Zeit wieder tbers Malerblatt
ar;g{ﬁ,m!en werden

Vielleicht kann mir EKlaus
Steinseifer auch weiterhin
seinen .Tipp des Monats® per
E-Mail zusenden

Armin Laver

Hontakt zum Seminarieiter
Klaus Steinsaifer

Tel.: (0174} 2493577
KlausSteinseifer@uteinweifer com
wharsy Steinselfer com
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Presseinformation der Handwerkskammer Konstanz
Obermeistertagung in Tuttlingen am 14, Marz 2005: "Wer Mut zeigt, macht Mut”

Bei der diesjdhrigen Obermeistertagung in der Tuttlinger Stadthalle stand neben allgemeinen
handwerkspolitischen Themen die Forderung nach einem reduzierten Handwerkskammerbeitrag
fir Innungsbetriebe im Mittelpunkt. Zum Vortrag des Unternehmensberaters Klaus Steinseifer am
Abend kamen 400 Gaste.

Verantwortungsbewusstes Unternehmertum

Traditionell gab es auch in diesem Jahr im Anschluss an die offizielle Obermeistertagung den
Vortrag eines Unternehmensberaters. Klaus Steinseifer, Marketingexperte und ehemals
selbstandiger Maler- und Lackierermeister, baute gemeinsam mit dem Publikum seinen
"Unternehmensturm” auf. Die Rolle des Unternehmers als Fundament eines Betriebes wurde
naher betrachtet. "Sie sind allein verantwortlich fiir das, was in Ihrem Unternehmen lduft,” und
"Planung ist der Bodensatz des Gliicks” - mit diesen Wahrheiten brachte der Referent so manchen
anwesenden Unternehmer zum Gribeln

hwk-konstanz.de im Marz 2005
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Seminar "Management im Handwerk" Seited LIV -Report Nr. 1 - Mérz 2005

Unser , Steinseifer E&minlr" war ausgebucht, mit 12 Tlilmhmarﬂnnan.
- Unser nichstes Seminar findet vom 5. bis 8. Oktober statt.

Raumausstatter und Schreiner baven gemeinsam lhren Unternehmensturm.

Am 8. Februar reisten die Seminarteiinehmer/innen zum Seminar “Management im Handwerk™ an. Das Schwarz-
waldhotel Freystatt war geristet und verwthnte die Teilnehmerinnen und Teiinehmer mit tollen Menis wahrend der
Saminartage.

Herr Steinseifer begrifite seine zwolf Seminarteilnehmerfinnen des Managementseminars. Beim gemeinsamen
Abendessen war man schon sehr schnell mitten drin im Thema, obwohl noch kein Wort referiert war. Herr Steinsei-
fer erkennt daran immer wieder, wie sehr es teilweise in den Untermnehmen brennt und wie wichtig eine strategische
Unternehmensfohrung fur jeden einzelnen Untermehmenskapitan ist

Der erste Seminartag verging wie im Flug, als man sich gemeinsam mit dem Thema Chefin und Chef im Unterneh-
men hautnah und kritisch ausemnandersetzte. Die ersten AHA-Effekte waren deutlich in der Teilnehmerrunde zu spd-
ren. Der Abend klang bei einem gemdllichen Abendessen aus. Eine paar leckere Obstbrande aus Reglon machten
die Runde (Hicks)

Der zweite Tag im Seminar war den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Unternahman gewidmet. Zum Abschluss
des Tages erklarte Herr Steinseiler noch das einfachste Controllingsystem in einem Untemehmen fir den taglichen
Einsatz. Nach dem Abendessen ging's auller Haus, ins Lazuli, einem Kinstlerbistro im Wasserschloss Glatt. Es war
ein toller Abschlussabend in gemitlicher, stimmungsvolier Runde

Fakten for den Weg zum Kundan und zum Aufirag gab es am Samstag. Der Unternshmensturm der Steinseifer-
Seminare spielte hier immer wieder die tragende Rolle. Die Planung ist der Bodensatz des Glucks

Zwolf begeisterte Untemehmerinnen und Unternahmer aus dam Raumausstatter- und Schreinerhandwerk verab-
schiedeten sich und fuhran mit einem grolen Sack voller |deen zurOck in ihre Unternehmen, nicht zuletzt mit der
Mafligabe sich bald wisder zu sinem MNachbearbeitungs-Workshop zu treffen. Geschafliche Freundschaften wurden
auf den Weg gebracht und kieine Kooperationen wurden beschlossen

Das Seminar war fr die Teilnehmerinnen und Teilnehmer, fir Frau Heidelinde Heimann, als GeschaftsiGhrerin des
Landesinnungsverbandes der Raumausstatter, die dieses Seminar auf den Weg brachte, ein voller Erfolg. Der
nachste Termin im Herbst 2005, ist schon geplant und die ersten Teilnehmer haben sich bereits jetzt schon ange-
meldet Uns ist es wichtig, keine Verkaufsgurus zu engagieren, sondern Leute, die aus der Praxis kommen!

Sie kinnen sich gleich anmelden! Interesse? Melden Sie sich bitte, wir senden Unterlagen gerne zu.
Schrauben Sie also ruhig Ihre Erwartungshaltung sehr hoch und haben Sie mut zu Neuem und Grollem

Einige Aussagen von unseren Seminartellnehmer/innen:
Jeh habe schon einige Seminare besucht, aber so viel habe ich noch nie mit nach Hause genommen und auch
schon umgesetzt! Man weiss ja viel, aber man braucht halt immer wieder seinen Wadenbeiler

JNach dem Seminar haben wir unsere Bankdinge so geordnet, wie besprochen. Der Bankmensch war erst einmal
Oberrascht, der Resl wurde danach positiv bewertet”. (LIV Anmerkung: Die Firma existiert seit 10 Jahren mit 17
Mitarbeitern). .Der offene Austausch untereinander war mehr als positiv und wir hatten viel Spall untereinander

Mochmals herzlichen Dank, fOr die tolle Seminargestaltung, die Gesprache am Abend, die schnelle Zusendung der
Seminarunteriagen und die Moglichkeit auch jetzt noch Fragen stellen zu konnen *

.Es ist fir mich ein absolutes Highlight zu erleben, dass Ihr Seminar es mir wirklich ermdglicht hat, das Gehbrte so-
fort in die Tat umzusetzen Obwohl ich heute fast ausschliellich damit beschaftig bin, mein Schreitisch-Chaos
beseitigen macht es mir richtig Freude, daran zu arbeiten und den Erfolg zu sehen.”

Kennen She den Satz? lch weill gar nicht was der/die will, ich bin mit dem zufrieden was ich habe!®

Vorsicht: Selbstzufriedenheit ist der groBte Feind auf dem Weg zum Erfolg!

Glick und Erfolg entstehen nicht dadurch, dass man keine Probleme hat, sondern die Fihigkeit , diese zu
bewiltigen. Das Seminar kann nur Tlr und Tor &fnen - durchgehen muss man selbst!

LIV-Report Raumausstatter Sattler Bodenleger im Marz 2005
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Die Steinseifer-Seminare

Unternehmensberater Klaus Steinseifer

Seminarankiindigung:
Management im Handwerk

Die Si Informationen veranstalten ein Management-Seminar fir
Handwerker gemeinsam mit Unternehmensberater Klaus Stein-
seifer. Das Seminar findet in Sulz (Baden-Wiirttemberg) vom 26. bis
28, Mai statt. Steinseifer ist kein Theoretiker. Er ist Handwerks-
meister und fiihrte selbst erfolgreich einen Handwerksbetrieb,
bevor er 1989 mit der Unternehmensberatung begann
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Bei der diesjihrigen Obermeister-
tagung in der Tuttlinger Stadthalle
stand neben allgemeinen hand-
werkspolitischen Themen die For-
derung nach einem reduzierten
Handwerkskammerbeitrag fiir
Innungshetriebe im Mittelpunkt.
Zum Vortrag des Unternehmens-
beraters Klauns Steinseifer am
Abend kamen 400 Giste.

Verantwortungsbewusstes
Unternehmertum
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Obermeisteringung in Tutilingen

"Wer Mut zeigt, macht Mut!"

Deutsche Handwerks Zeitung im April 2005
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EDITAORIAL

Machen lassen!

Zukunft: etwas, das meistens schon da ist, bevor wir damit rechnen. Super,
dieser Spruch, weil er oft so richtg wifft! Er findet sich auf der Homepage un-
seres Fortbildungspartners Klaus Steinseifer (www.steinseifer.com). Apropos,
ebenfalls zum Thema Zukunft schreibt Matthias Horx in seinem Zukunftslat-
ter, dass ein Mentalititswandel auf den Sehnsuchtsmiirkten”

stattfindet (wwwrukunfisletterde). Einfach eine wunderbare
Formulierung, schon allein der schénen Wérter wegen. Aber

auch den Inhalt finde ich nicht ochne, weil von besagtem Wandel

ein Stickchen fir unser Handwerk abfallen kénnte. Ganz stark

gibe es Wiinsche der Menschen nach Entspannung, nach einem
Zu-sich-Kommen. Aufgehoben sein an einem besonderen Ort,

das wollen laut Zukunfisforscher Horx immer mehr. Und wenn

der erwihnte Jbesondere Ort® eine Wohnung, ein Haus meint,

dann hat das Bauhandwerk sicherlich dagegen gar nichts. Den

Leuten ist es verstirkt nach einem eigenen MNest, nach Heimat in

der Heimat, kitschig formuliert: nach einer Insel der Ghickselig-

keit. Wer weiterhin eisgolfen will in Grinland, der kénnte bald belichelt bis
bemnitleldet werden. Falls doch der Wunsch besteht: www.albatros-travel dk.
Dass bei ibersatten Kunden der Weg eindeutig weg vom MNonsens-Luxus fiih-
ren wiirde, das schrieb schon der Philosoph Ernst Bloch in seiner Theorie von
der Melancholie des Erreichten”; Winsche und Sehnsdchte sterben immer
schon an der Schwelle der Erfiillung... Wir missen uns also bemiihen, die
Wiinache der Auftraggeber am Leben zu halten bis wir diese erflillen dirfen
Und das ist erlernbar! Mix wrie hin also nach K&ln zur FARBE. Packen Sie dort
vor allem sines ain: [deen & Anregungen. Ein ganzes Potpourr davon bakom-
men Sie schon allein beim Malerblamn und seinen Partnern, siehe Seite 6. Und
dann nach Hause und umsetzen - mit externer Unterstiitzung oder mit dem
wichtigsten Kapital, den eigenen Leuten. Hierzu zitiere ich gleich Dr. Julius
Schroder, Mitglied der Geschiiftsleitung bei Brillux in Minster, wo unter Ein-
satz der Mitarbeiter Mitte Mirz ain Event der Extraklasse mit mehr als 20000
Besuchern stattfand: _Die Menschen sinfach machen lassen, nichts kanali
sieren. Dafir muss das Unternehmen den Rahmen schaffen.® Das kommt in
unserer Controller-Wirtschaft eindeutig zu kurz und féllt den Technokraten
und dem Messharkeitswahn zum Opler. Schade! Dabei bringt doch Kreativitit
der Mitarbeiter auch neue Aufiriige im Sinne von Liberté, Egalité, Portmonse

Ulrich Schweizer

Malerblatt im April 2005




NEWS

Malerblatt-Seminar
Management im Handwerk

Alles im
Griff!

B DieTeilnehmer der bisher veranstalteten Seminare mit Klaus
Steinseifer waren sich einig: Sich selbst und das Unternehmen
fit fiir die Zukunft zu machen, ist einfacher als gedacht. Denn das
Malerblatt 3-Tage-Intensiv-Seminar Management im Hand-
werk® vermittelt keine graue Thecrie, sondern zeigt in sofort
umsetzbaren, realistischen Schritten, wie Sie langfristig erfolg-
reich fir den Betrieb handeln; wie Sie Stirken herausheben, die
Kosten im Griff behalten und an handwerklichen Dienstleistun-
gen gewinnen.

Der Referent Klaus Steinseifer verspricht allen Teilnehmemn
den Nurzen, den sie tatsidchlich brauchen und beweist dies
durch seine praxisorientierten Ausfilhrungen. Machen auch Sie
sich fit fir den Erfolg! Termin: 1. (Anreise) bis 4. Juni 2005; Ta-
gungsort: Sulz-Glatt im Schwarzwald, Kosten: 615 Euro, zzgl.
Mwst., inklusive Seminar, Unterkunft und Verpflegung.
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Aus dem Bauch

Mitdenker

Klaus Steinseifer ist Bank-
kaufmann und Malermeister
Nach viehen Jahren als Chef
eines eigenen Malerbetriebs
hat er Erfolg als Unterneh-
mensberater und Seminar-
anbweter

Jede Chefin und jeder Chef verlangen wie selbstverstiindlich
das Mitdenken® der Mitarbeiter im Unternehmen. In mei
nen Seminaren werde ich immer wieder gefragt, warum es so
schwer ist, mitdenkende und veranmworrungsbewusste Mit
arbeiterlnnen ru finden. Was erwarten Sie? Wunder? Doch
ganz sicher nicht! Faseen Sie sich zunichst einmal an [hre ei-
gene Nase, bevor Sie von Thren Mitarbeiterlnnen Aulerge-
wok hes verlangen. Werden Sie als Chefin, als Chef zum
Vordenker Dann werden awch Ihre Mitarbeiterlnnen sehr
schnell zu Mitdenkern und sind bereit, Verantwortung zu
ibernehmen und such zu tagen. Ach ja, es ist so schon ein
fach, alle Fehler, die in [hrem Unternehime gieren, auf th-
re Mitarbeiterlnnen abzuwilzen. ,Du bist d!* - Sie hat
ten das doch wissen miissen!® 50, oder so Ghnlich werden
tiglich in den Unternehmen Schuldzuweisungen ausgespro
chen. Es ist so wunderbar einfach! Warum fragen Sie sich
nicht selbst: ,Was habe ich falsch gemacht, warum ist das
jetzt schief pelaufend™ lst es so achwer, sich diese Frage ru
stellen? Gehen Sie davon aus, dass grundsitzlich nichts ge-
wusst wird, wenn Sie nicht informieren. Die drei wichtigsten
Gebote des Ur 1 | Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sin g Ir naticnen, zweitens Informatio
nen, drittens Informationen! Vor einiger Zeit erhielt ich eine
M on einer Geach ihrerin eines Malerbetriebes, die
mich frague, wie sie sich in einer Reklamationssache verhal
ten solle. Sie hatte wohl die Zornesrdte noch im Gesicht, als
sie mir geschrieben hat und war kurz daver, sich von einem
ihrer Mitarbeiter zu trennen. Der Arbeitstag war erst motiva-
tionstechnisch gerettet, nachdem sich die Chefin bei den Mit
arbeitern entschuldigt hate, weil sie jhre Leute nicht richtig
informierte. Haben auch Sie den Mut, sich bei [hren Mitarbei-
tern dafiir zu entschuldigen, dass Sie nicht informiert, dass
Sie ¢ ehler gemacht haben. Sie werden in erstaunte Ge-
sichter sehen, und plétzlich beginnt auch ein ehemals ver-
meintlich desinteressierter Mitarbeiter rum Mitdenker zu
werden. Sie werden sehen, alles wird einfacher, und Sie ha-
ben den ersten Schritt dazu getan, dass Thre Mitarbeiterinnen
in Zukunit fir Sie durchs Feuer gehen werden
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=’ Diese Jury vergab den Marketingpreis 2005

Pramierung:
Wer die Wahl hat...

Viie jedes lahr waren dis singereichten Konzepie wisder hochkaratg,
pliffige Marketing-bdesn gab au viels, Doch nilchi jeder kamn den Marke-
singprels e das Desitiche SHIK-Handwerk gewinnen, D bewbhete Ex-
perten-Jury aus Handwerk, Verband und 54 Informationen wurde in die-
saem Jahr um jo ednen Verireter aus der Indusirie und dem GroBhands] er-
weitert, Das Team diskutierte. bis am Ende feststand. wer denn dieses
Jahr mit diér Trophbe ausgereichnet wenden soltte.
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In der Handwerker-Kooperation Raum-
fabrik flicBen die guten ldeen und die
Kompetenzen von 17 Handwerkshe-
trieben aus Wuppertal zusammen, die

Erfolg haben, belegt der e

Wettbewerb ,,Die beste Kooperation
2003 des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung und des Maga-
he”, Gemeinsam
bieten die Partner alle Leistungen rund
ums Bauen und Wohnen — vom ne
Badezimmer bis zum schliisselfe
Haus zum Festpre aus einer Hand.
Sie erhielten die Auszeichnung in der
Kategorie H
ein in jeder Hinsicht w
perationskonzept. . Hier stimmt einf
alles”, lobte die Jury die Wuppertaler

Raum & Ausstattung im Juni 2005
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Die Steinseifer-Seminare

Finanzplanung

Mit Fakten das
Rating verbessern

Zahnarzt und Bank verursachen bei fast allen Unternehmern
ahnlich mulmige Cefiihle: Nie ist man sicher, was kommt - und
schmerzhaft ist es meistens auch. Rechizeitige Vorsorge vernngert
bei beiden den Stress. Und verbessert Ihr Rating bei der Bank.

enn Petra Hesselmaer

hewte ithre Bank anraft,

weil sie ihren Konro-

korrent kurzzeitig auf-

stocken muss, hat se
dabei kein unsicheres Gefihl mehr. .Fri-
her hatte wch ber ng\'rn-n Marerialinves
titionen immer Angst, dass ingendwas
schief geht, doch seit ich dic Finanzpla
nung selber eredige, habe ich vicl mchr
Sicherheir”, ecklirr die Geschifrsfihee
rin von Maler Hesselmarer in Boblingen.
Als die Design-Malermessterin den elter-
lichen Betrich vor c'im:mj;hi' ibernahm,
hatte sic rwar zahlreiche fachliche
Weiterbildungen absolviers, sich aber
wm die Finanzen nie besonders gekum-
meert: «Das bef 30 nebenbei, der Stener
berater mahnte, wenn es eng wurde, und
wenn investiert werden sollie, wurde er
erst mal um Rat ;rrra;t"

b4

Bas Petra Hesselmaier ein Seminar zu
«Management im Handwerk ™ besuchee,
fand sie die Arbeissteilung vollig in Ord-
nung. Doch gleich am ersten Tag wurde
sie von Seminarleiver Klaos Seeinseifer
wachgeriirelt. Denn wie gehorte 2u den
G Prozent der Tesllnehmer, die eingeste-
hen mussten, ithre BWA michr wirklich zu
verstehen. . Finanz- und Liquiditarspla-
nung ist nicht delegierbar, das ist Chelf
sache™, blaut Steinscifer den rumeist
uberraschten Teilnehmern regelmaibig
cin.

Seine Argumentation hat auch die
Boblinger Malermeisterin sofort iber-
reugr: Mur wenn ich als Chef jeden Ta.p:
genau weill, wo men Betreb stehe, kann
wh gegeniiber Kunden, Ranken und Ge-
schiftspartnern sicher und glaubwiirdig
aufrreten.® D cs Petra Hesselmaicr nun
ganz genaw wissen waollte, meldete sie

Ciffient Pl AOAE 500 G5 Mplermisgienn
v Hiexseimoner i Babdingen infbemeeT v Bavsl
regelmdilag wber dery Cets il i

sich schon kurre Zeir spirer fir das
Eintages-Seminar . Finanzplanung im
Handwerk® (siche Info rechs) an: .Als
ich ruriickkam, habe ich am selben Tag
die Software von Seminarleiter Frank
Faggo auf menen PC geladen und be
gonnen, die Daten einzugeben.® [hr
Steuer beraver war rwar iberrasche, was
sIC |||:r|_.|:j|,;h alles von thm wassen wollee,
umntersniitzte e aber tatkrafng.

Mit Offenheit punkten

Heute weif Perra Hesselmaier genau,
wie wiel Umsaiz sie in jedem Monat aur
Kostendeckung im acht Mitarbeer zih-
lenden Betrieh brauche. Awoch kann sie
der Bank einen erwaigen hioheren Fi
nanzbedarf rec !It-’rlrl_r. meclden. Da wir
als Designmaler sehr viele hochwernge
Materalien verarbeiren, kommen da bei
groberen Aufriigen schinell hihere Be
trige eustande™, erklint dic Unternch-
merin, Seit die Bank ihe Zahlemwerk
kennt, gibr es damir jedoch keine Pro
bleme mehr. Bis Ende des Jahres will die
Malermeisterin sogar ihren kompleten
l;uﬂ..;h,:rn.pl:m einreichen: _Dhie Bank ist
CINCT MeENner wuhrigm—n ‘-I.‘-H"Hfrq"-l'r

ner, da sichere ich mir mit Offenheit die 2

besten Chancen.”

Fine Eanstellung, dic bei weitem noch

nicht alle Unternehmer reilen. Sei es, weil
sie thre Zahlen nicht regelmiatig ober-

hardwerk magan 7,72005
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pritfen. Oder weil e es nichr einsehen,
die Bank iiber ihren Geschaftsverlanf zu
informicren. Berater Secinseifer hile das
far emen groben Fehler: | Geld verkaufen
hat immer stwas mit Vertranen Fu run,
deshalb muss man das notwendsge Vier-
trauen durch Offenheir schaffen.
“'icdas}hsplc'&'l EL-Richilamie rur
Umsstrung von Basel 1 in europdisches
Recht gl che reches), haben auch dic
Ranken mir der viel mitierren Ovffenheir
Probleme, Der Vorsof der EL, dass die
Banken micht nur die Ranngnone mittei-
len, sondern auch das Ergebais erkliren
sollen, stafr nicht auf viel Gegenliche
Eine Tatsache, dee selbst den FUREx
perten Alexander Radwan aberraschi:
=In den Gesprichen haben dic Banken
deesen Punkt immer als selbstverstand
lich angesehen, jetzr laufen eimge Sturm
dagegen.® Widerstand gibt es niche nur
von den privaten GroBbanken, sondern
aisch von den Genossen, Einzig die Spar
kassen haben uber ihre europaische Or-
ganisation bereits die geforderte Selbst-
verpilichtung gegeben: ., Wenn nichr alle
Banken mitzichen, muss notfalls der Ge
setegeber handeln®, erklare Radwan. »

ExEiusiv FOR HM-LESER

Basti-l-UnsETIUNG

Banken sollen Ergebnis erkldren

s bt wohl kawm sine Vos
schnfy, di lange wor deémn o~
krafueten flir so viel Wirbel
songt wee che neuen Eigenta
pitalichtlinian fir Banken
ez Basel H° genannt
Alewander Radwan [L3),
EL-Benchnerstatie: uim The-
ma, mat enen Rschdinenemt
wurf nar Uimsstnang ven Ba
sel W in epopaiches Recht
prisentert Gegendber Baiel
I evthiii ches EL-Wiischiag
wo allem peer Far ¥ein-
betriebe wihtige Punkte

Amfilirumgspflicht

D Banboeen soligan desm) Euin
iden klinftig nicht nur seine
Ratingesnichithang mitter-
ben, senden thm das Engeb-
s duch anhgemmeisen &l -
term. _Mur so haben dee
Untesrgtimaes girss Chance
ihre Eirstufung darch em

Crash-Kurs: Fit fiir das Rating in einem Tag

(Comiges P il Kliurt Sirritolen, Bavkicaufl
M, Mlermeistey, Linsemehmensberster
urd Inhaber des Unbernehmens Di Somrcaifer
Semne” (wwew shel e fer. com) bietet
Jandvei |P4;}¢Ju"" SN [EsEin mnen Finta
s rash Ko in Sachen Fnanmplanyng an

a1 ook wlbas und ke Uniemshmen

» S hehalter die Koiaen im Grillf urd gewin
nan an oo handwerdicher Dseritlenturgan!
3 Sz haben keine Angst meh vie dén Codpel-
cihen mit Threr Bank!

» S vermesden Fehlentschedurgen!

» S haben Ihae Liguidicdt im GAtfl

* Sug bendtigan nur nock sehi wenig Dei fil
IFwe Finarzen

Imhaite

I Cpschifisplan

B Liguidind o pang

* Wie komma ich an main Celd
* Kostenglanung

> Basel 1l

» Limgang mit den Banker

Insiruments

Dier Geschafiplan in Kombinabon = Bl 11

wird Ihe seuer Chel. Sa erfahren in detsem Sems
nar, wne der Ceachiftiplan Bhnen flft, Thr Unaper
nehmen exfoigreich zu fibren - und dabel such
noch Tast wnd Celd A spaven,

7/ 2004 handwerk magasin

Der Referent

Diplom Betrasbowart Frank Faggo kene ak ehe
g Ban ks Jnd heymges Lirsemehmaes das
Gaschaft mit der Bank von beiden Ses

e Do won hm e Chsibe Softaase

Wl nighd nur gine erprobie Halfe fur e
Ratggesprded sondem om weales
nstrument rer Untemehmensplansng

wnd -stesprung. Seme Erfabrang

Jach dem Besuch deeies Semenani
weevden S mil gan: genngem Iedtauf
welind Ihee Takien g pder Tt v Grf

Bbiee. "

sprechende MaEnahmen ge-
Tiglt werbedsean Tu kbnoen”
erkliirt Radwan Um be ab
b Ierstituben die notwends
@@ Transparenz pu gewishr.
bewiten, pladiert Radwan fie
#ne Selbmbeerplhchiung der
deutzchen Banken

Intirma Bankkredite

Eine meue Ausrschitung kann
&5 auch mnerhalh von Bas
wameerbunden geben. Fanan-
Tiert mch betspichweine sine
Sparkase bei einer Landes
bank, muss dieses Kredit sur
Absschinang mit 20 Prozent
Evperikapstal hirmerkegs wes
der. Radhwan will nur m Abe
wechung der nshengen
ELMMeinung des naicnalen
Aulfsahem meha Speslraam
geben: Bes vengleichbaren
Rrilen sollen doe Kredite
innerhalb emnes Verbundes

Prais +

% 3
Adgrander Rodwan [C50)
Pl Banchierrator far Fasel ¥

genauso mit der Aokl
Hull bewernet weedén k-
Sl i Bashil schon die
=hemen Finanmerungen der
privaten Banken. Ziel ist e,
den wn mettelst dndvichen
Firmerkundengewchalt sk
eagagerten Bankenerbon-
den dis gleichen Wetthe
werirsbedingurigen fu becten
wie den pervaten Gaolbar
ten Ewne Vorschalt, die den
Batnaben Lt Fadvwar
durchaus helien bbnnte"
weenn die Banken den Vorte:l
an dee Kunden weitergeben

Tritplan

el st s, i EU-Rickniinie
zu Basel |l poch im Juliim
Ausschuss ru verabsthieden
Dt Misglpastaatan haben
damn noch bis 2007 Zeat mur
Umnetrung in nation.akes
Recht.

D, Semenar kcadet paunchal 340 Fum (plus

Mwiz | pro Fenon Im Press enthalten st eine
kompiette Tagungspauschale inklusive
Mittageuen wrd dnm Kaffes P S
minarbegenn it jeweils um 9 U, Ende
um 17 U, Dee Kosbes Sir die Seminar
lodenunen Sie von der Soewer absetzen|

Wichlige 'Wer das Infie-Paket Rating

[vaefie ndiiste Sevie] berei erworben
AL, ebtmme dir Kaufpred beem Sam:

rdrbeduch angerechiet

Termine

Wichiag: Birti krsudis Sa IRen Wi Hierfin 591

o 30 jub

SeirGlan [Schwarrwald)
Iy Augast  Grol-Mecoriien [2wschen Bemen und Hamburgh

g August
o 20 Augum

Humsrmil malde LI Rxigeride Personen f den oben angekeurien Termn vaifendhih an

Svaile i Pl
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Die Steinseifer-Seminare

Passend zur Diskussion har der
Deutsche Sparkassen- und Girover-
band* (DSGV)in Berlin cine erste Bilanz
aus eincinhalb Jahren Ratnganwendung
gezopen. Mach Aussape von DSGV-Vor-
stand Bernd M. Fiescler wird die aeue
Ratmg-Kultur vom Mielstand akaep-
uiert: . Wir stellen fiest, dass das Rating zu
ciner offencren Kommunikavon zwn-
schen Kunde und Sparkasse gefither har.™
Im Gegenzug fiir seine Information er
halte der Unternehmer von seiner .':Ip;u-
kasse cine qualifizierte Beurteilung, dic
thm ,,'\,rll.lﬂpllﬂktf' fiir betrichswirt
schaftliche Verbesserungen aufzeigr.

Was die Akzeprans des Raings durch
den Unternchmer angehr, sind die Bera-
ter Steinseifer und Faggo keinesweps so
optimistisch wie der Sparkassenverband.
5o reigt es sach nach threr Ecfahrung in
pedem Semamar, dass die meisten Teilneh-
mer das Thema Finanzen, Geschafisplan
und Bankgespriche eher stiefmurterlich
behandeln. Weil die Banken zumindest
offiziell die neuen Eigenkapitalvorschnf
ten nach Basel 1l erst ab 2007 anwenden
miizsen, sind vicle der irrigen Ansiche,
noch genfigend Zeit au haben,

Spall am Zahlenspiel

Auch FU-Experte Radwan hat in seinen
Gespriachen mit Unternchmern ein star-
kes Informartionsgefalle festgesaelle. _Ea-
nige sind schr gut informicrt, andere ha-
ben immer noch nicht verstanden, dass
Basel 11 keineswegs an der angeblichen
Kreditklemme im Mitielstand  schuld
ise.™ 5o ward er nicht mide ma erkliren,
dass die Banken ihre Kreditvergabepra-
mis vor allem wegen threr schlechien
wirtschaftlichen Simation umstellen
mussten. Zu erkennien, dass das Geldge
q‘haﬁ r|nﬁr|'|¢nund N:hml.-n wl,n.f'iaul
Radwan .ein schwieriger Denkprozess™.

Malermeisrerin Hesselmaser hat rwar
mt ihrer offensaven Strategie pegenuber
der Banmk bereits gute Erfolge erzielt,
weifl aber auch, wie schwer es ist, neben
dem .Fllhi[l;w'\ﬁ'mﬁ den Einsnieg in die
Zahlenwelr zu finden. Auch das Dran-
bleiben erfordert nach threr Erfahrung
ciniges an Durchhaltevermogen, .Doch
s macht auch Spal, sin wemnig zu spielen,
wie sich etwa Umsatz ond Gewinn mit
den verschiedenen Stundensitzen verin-
dern. ™ Ganz nebenbei kennr sie dadurch
immer genau ihre Schmerzgrenze. _Ei-
ne®, wie sie findet, Junschitzhare Hilfe
bei feilschenden Kunden, denn das gibt
Sicherheit und Selbsthewusstsem. ™
keritm mrerer@ho lsmamireeriag de

Publikation
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Rating-Check: Haben Sie |hren Betrieb im Griff?

e folgende Checkliste hilft
Ihnen, sach selbit und The
Urternehmen realistuh sn-
auschdtzen Erstellt wurde
s von Diplom Betnebwwart
Frank Faggo, der Betriebe in
einem Emtages-Crashiors
(s Semanarangebol wor-

herige Seite) aul ihr Rating:
gt!.prlch viare el
Faggos Rat an alle Chefs:
Beantwodten See dwe Fragen
ehrich, nur 3 hilft Ihpen
diese Checkliste

Geben S sich enn +°, wenn
Sei gvnign Punkt mit Cat™

oder Ja® beantwornen kbn-
neeen, uind #in =" Fir ging we
magér gute Beurteilung oder
mn Nein®, Je mehd Wanusee
chen Sie verbuchen missen,
desto schieckter snd im Mo-
menit Phre Aussachbern biim
Ratang

ja  meim

Manag nd Orgamisats
Fachische und persinlichs Eompeten

Sined i iy Chaf Sach¥ich wod oufminroich uirtsthend guiededet’

dsz The dufiresen vorkidinch fiie Kunder: urtd Wi berer”

Usiternehmenssirakiu

Sinef e Kpmpetenzen un Batrsh klor wete)t und it i e ol verbonsllche Jeelpetrungen’
Wit gt

Exiiuren
Schulungen’

Wirtschaftliche Gesamtsituation

Eaptalnsstatiung

it St Gusiehnd [gasiopan Gt i Ruckiogen '

Lahlungiwrialisn

Erfulie 5o i Jnhlungraply wertpehane? fmformienes Sir Mve Bomik e Vorfeld uber
drahenge Engparse’

Hank

Iinformaeen L D Howsbonk regeimddey dber den Ceschdftvenioul™ Cabt & Fldoe 2w
Linperfnsiagen Liwstr und Erogemtancbiong”

Markt und Witthewsrs
Allgeme e s ks ibustion
Wir far dher Ruff b Brinints o der Offenticivhet * b die Awlogaioge sufmecier shrliend’”
Markientwsrklung

Wedches Image faf dore Browche? (2 b Uvtermehmen wefr siock von dir Branches bonmnd i
uhnﬂng.g-'

Produkte und Letstungen

st W Bt eunciputey oer Markt posdtwnart? Bl Suf dhain Kunges speimaily eneas Seues?
Kunden

Befragen Sie iy Kimdes sooh er fufradenhes? Cibr er vele Stomeskunden o, ocer Aufieige
durt W Ieempiabls agan !

Wt ity

Wig g ' Manknigd o oy Regon ™ Kinmen bie enen sindeabgen Weithraerbsorfed
pigparibar dar Kpnkumeng busen!

Liudgranten

Hoben Si¢ dberall werminfuge Einkoufsionditoren? GIBE & twie susesciendd Zol vid
Fimimory e

Packr ting

gt [kr Brtned ping cenprechende

gen, et schilge Mrrsomalpianung und regeimilige

Info-Paket Rating

Sae wollen sich necht fur suf hren Steuerbs
rater verlassen, sondemn selber genau wis
sen, wo lhr Betriel steht? Mit dem InfoPa-
et Raning snd Sse micht nur fis das Rating
Cesprisch mat Iheer Haushank bestens geris
vet, sondem kinmen fir jeden Auftrag pro-
blemilos der erfordedichen Stundefeats aus-
rechmen Ganz nebenbel eihalten Se dam
taglich emnen perfekzen Uberblick uber ihre Ruriterladen und Loslegen uner

fi welle Situation und sch sich vor www handwerk magarin.de
wnangenshmen Liberraschungen. -

Das Info-Paket Rating besteht aus:

B ausfuhricher Ratng-Checkliste

B Exced Softwane zum Eingebent und Los
PeChiEn

W Eurzanteitung ur Scfteare

Preas: 24 Eurn fir hm-Aboanenten
{Micht-Abannenten: 35 Eura)
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Betrieb & Management

Weiterbildung: Besser werden mit System

Marketing oder Motivation? Leistungsichn oder Firmenlogo? Kalkulat odar
Kundenakquisa? - Maglichkaiten flr Verbasserunger 3t @s in jedem Betrieb
Doch die wenigsten Unternehmer wissen, wo se anfangen sollen, um ihren
U nehmenserfolg langfristig zu sichern

Bai dem von _handwerk magazin® in Kooperation mit den Steinseifer-Seminaren
angebotanen Seminar Management im Handwerk™ lemen Unternmehmer nicht nur
hre Schwachstellen zu dentifizieren, sondern auch systamatisch zu basaitigen

Wir vermitteln keine graue Theorie, sondern geben eine sofort umsetzbare
Zielplanung mit auf den Weg"," erkldrt minarlaiter Klaus Seinsaifer

In Roguetas de Mar, einem idyllisch gelegen Stadtchan im C wor Almeria an dar
spanischen SOdkuste (Andalusien), bletet Stelnsailer seinen Seminartsilnehmem
sinen perfekten Mix aus Weiterbildung, Erholung, Spass und Erfahrungsaustausch
Klgine Gruppan von maximal acht Tellnehmern garantieran &inen oplimaien
Seminarerfolg

Alle Tnfes zum Seminar gibt @& haf

Datum: 23.08,2005 / Qualle: handwaerk magazin

handwerk-info.de im August 2005




EDITORIAL

Lustverlust?

zewinnstreben. So hie die Oberschrilt
lung d rzt k. Schan, Crofibank solch
Botschalte verbre 1, SOgAT vam |..'|II'=|':E|‘"
natirlich der vdwerker mdt Bhick aul Basel [l
er kommt sich ordentlich verschaukslt vor. Zutreffendes bitte ankreuzen!
Jetzt muss sich nur noch eine Partei finden, die aus den phantas-
tischen Erkenntnissen der geschiitzten Bank ein Rezept macht
Apropos Rezept: man nehme 70 g Roquefort, 8 Backpflaumen
chne Eern, Bdiinne Scheiben Frithsticksspeck, 50 g Butter, 50 ml
Portwein, dazu Salz, Pleffer, Zahnstocher. Kleine Roguefort
Stickchen in die Backpfla 1 stecken, diese mit dem Speck
mwickeln und in Butter ank 1, mit dem Portwe ko
schen, diesen einkochen lassen. Wiirzen, auf ein Spieichen ste
cken und als Vorspeise oder Snack servieren. Guten Appetit!
s unt heidet i rZepl voi jenigen, die bei
Sabine C 3
] rpepeben w : 1 151 UNSETes I was
5, Tweiltens kann es sinfach UMmgeselzl werden - und drinens funktio
niert es sogar! Was ebenfalls funktioniert, ist die Malerblatt-Homepage, Die
Zugriffszahlen steigen. Thnen dafiir ein Dankeschén! Wer dort noch kein
Stammgast ist, der kdnnte ja mal reinklicken: wwwmalerblatt.de. Zu gewin-
nen gibt's obendrein etwas - einen Akku-Bohrschrauber nimlic
Und welche Leckerbissen bietet das Heft selber? Einen Uberblick uber Fassa-
denfarben beispielsweise. Findig werden Sie auf Seite 16. Oder einen Artikel
Uber Zeiterfasgungs-Systeme auf Seite 42. Und wenn Sie oder Ihre Kinder stu-
dieren wollen, signet sich die Beru g 1| siehie Seite 55
Vielleicht entscheiden Sie sich auch fir Teilnahme 5n unserem Seminar
Klassiker Management im Handwerk®, sieshe Coupon Seite 9. Beim letzten
er der Tellnehmer sine n cdote
v won thm mit Blick die Karte
1 W TS Ohne die Miene Tu veroe
hen, gab dieser die Antwort: der Koch'! Vors: lso, falls Sie durchs Farblager
gehen und die selbe Frage stellen. Nicht dass ain ibsrmitiger Mitarbeiter ant-
wortet: der Chefl Genieen Sie noch die heiffe [ahreszeit, machen Sie das Bes-
te aus der Situation und lassen Sie sich nicht ven der grassierenden Seuche

anstecken, die auch den Bundeskanzler heimsuchte; akuter Lustverlust

AL G525

Ulrich Schweizer

Die Steinseifer-Seminare
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Exklusiv-Seminar: Fit fiir das Rating in einem Tag

Sie wollen nicht lénger um Finanzisrungen fellschen und im Bankgesprach
sicher auftreten? Dann nutzen Sie den von handwerk magazin und den
~Steinseifer Seminaren™ angebotenan Eintages-Crash-Kurs in Sachen
Finanzplanung mit AReferent Frank Faggo (Foto). Alle Infos finden Sie hier

Dar Inhalt

Der Geschaftsplan in Kombination mit Basel 11 wird [hr neuer
Chaef. Sie erfahren in diesem Seminar wie der Geschaftsplan
IThnen hilft Thr Unternehmen arfolgreich zu fohren - und dabel
auch noch Zelt und Geld zu sparan. Sie werdan arkennan was
Sie in lhre Planung mit einzubsziehen missen und was nicht
Sia erhalten sine Software, die Thnen hilft, Umsatze und
Kosten zu planen sowie eine Rentabilttsibersicht zu
arstallan. Sis larnan was Bassl [ ist und warum Sie [hren
Gaschaftsplan dafur benotigen

Der Referant

Diplom-Betriebswirt Frank Faggo kennt als ehemaliger Banker

und heutiger Untemehmer das Geschift mit der Bank von

beiden Seiten. Die von ihm entwickelte Software ist nicht nur
eine erprobte Hilfe fir Thr Ratinggesprich, sondern ain ideales Instrument zur
Unternehmensplanung und =steuerung. Seine Erfahrung: .Nach dem Besuch dieses
Saminars warden Sie mit ganz geringem Zeitaufwand lhre Zahlen zu jeder Zeit im
Griff haben.”

Preis + Leistungen

Das Seminar kostet pauschal 340 Buro (plus MwSt. ) pro Person. Im Preis anthalten ist
sine kompletts Tagungspauschale inklusive Mittagessen und drel Kaffee-Pausen
Seminarbeginn ist jeweils um 9 Uhr, Ende um 17 Uhr

Wichtig: Die Kosten fiir das gesamte Seminar kénnen Sie von der Steuer
absetzen!

Datum: 05.08.2005 / Quelle: handwerk magazin

versicherungsbetriebe.de im August 2005




Branchenibargreifende Kooperation

Die Raumfabrikanten

Mehr Dienstleistungen, mehr Effizienz, mehr Know-how. Die Raumfabrikanten sind angetreten, um

das Image des Handwerks aufzupolieren. Die brancheniibergreifende Kooperation aus Wuppertal
funktioniert seit finf Jahren. Inzwischen reibungslos.

Vo BM-Redakreurie
Regire Adarwzak

Die Steinseifer-Seminare
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Fur ging reibungucss Eoondralon der urnienchiedichen Gewerbe im Sinne o
e - Seend e - P s worgien doe Rasamtabr kaevten (Foto: P Gleitsmare)
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Das Raumnfabrik-Konzept flr gane Deutschland

»» Handwerker
miissen kooperieren <«

Thomas Herzog ist einer der Kbple, Griindungsmitglied und immer

noch treibende Kraft der Raumfabrik. Nun will er die Idee und

das Konzept dieser Kooperation deutschlandweit verbreiten.

Die Raumfabrik System GmbH & Co. KG bietet die Maglichkeit einer

Raumfabrik-Neugrindung, aber auch Beratung sowie gezielte Hilfen
instead el

N . i ra 1a
fir ke P F menmen.

Thomas Herpog W bel
1 Blr kooperationsbe

BM Visiche Zisle haten

{abrik-Meugriondung ner Stad i Firma anzuiegen? Theosnaas Herzog ir woller

acnar no

» Eine Kooperation braucht
eine professionelle Basis «

i darduf ol
B F oope ratioe
#in grofes Thema

Thomas Herzag li, K
ak auch fur den  Thomas Herzog D neuen Reum- 51 5 grolle Zukur
GeschiirsiGhnes einer Kooperaton |3 freren v U
BM Wer kot @

partne m Frage

Thomas Hersog lede; der berea

_Handwerk mit Ideen - |deen filr Handwerker

Thamas Hersog Eine Kooperal o Lirh Die Raumiabrik System GmbH & Co. KG

bemucht esne funderte Bags, Sty ti tanforderungen ger A dhe Wuppertaler HandwerkerKn-  fiteson machte. der it bei der Raum-
w1, Riguliiin, wine Urmermeh cperation Baumfabik im lshe 2003 fabeik System GesbH & Do K rchiig,

menshom Thomas Herzog Aor Snfeng siebr | de Aisechnung Beste Koopentl-

=N e b wie

W
b

B D

Thomas Herzog la, dhe Klult o

hen Unfsrmesmansteratung und

t grofl elber bir

il kEnree dhe Prg
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Weiterbildung

Besser werden mit System

Marketing oder Motivation? Leistungslohn oder Firmenlogo? Kalkulation oder Kundenakquise?
Maglichkeiten fiir Verbesserungen gibt es in jedem Betrieb. hm sagt Ihnen, wo Sie jetzt ansetzen mussen,
um Ihren Unternehmenserfolg langfmistig zu sichern

n guien ldeen mangelt es den
Malermeistern Jochen Paul
franz und Thomas Wittgg im
kischen Riodental kei
wegs: < [Das Schwierge ist

cimipes ab, ss nehen dem Tagesge
schift nur wenig Raum fur die notwen-
digen Verdnderungen und Verbesser
ungen bleibr. Eine, wie Paulfrane findet,
unbefriedipende Sinwation: ,Die Margen
im Handwerk werden immer niedriger,
deshalb miissen wir uns selbst gut anf
srellen.”

Als er und sein Parmer dic Ausschrei-
bung rum Seminar ~Management im
Handwerk™ (siehe Ausschreibung rech

te Seive) entdeckien, har sie die praxis
orientierte Ausrichmung der Themen so
fort peosatas Gt bl e < INachdem

te Erfahru

das sehr z

der Gedanke, sich mal ohne Ablenk
vom Tagesgeschift cine Woche lar
tensiy mit dem cgenen Betrieb b

ngen #u konnen, gefiel den bewden Jung
unternchmern. _Abends hamen war im
mer frei und konnren uns toll mir den
Kaollegen austauschen™
chen Pavlfrane,

. erinner sich Jo

Der Chef steht fur alles

Inhaltlich besonders uberzeugt har die
beiden das von Seminarleiter Klaons
St fer  emtwickelre Modell des
Lniie nensturms (siche Seite 340, Da

bei hildet der Unternehmer mit seiner
fachlichen und personlichen Kompetenz
das Fundament des | . o Im Laufe
des Seminars”, so Paulfranz Erfahrung,
wird sinem immer bewusster, .i-\\ aer
Chel praknsch fur alles stehe®. lm Lim
kehrschluss bedeuter dies _ch.rr Riss im
Fund ent kann den gesamten Turm
sum Finsturz bringen

Dieser Zusammenhang st nach den
Erfahrungen von Berater Steinseifer
lingst T« ¢t allen 1 nechmern  be
wousst: JStant bei sich selber an
wollen sie zuerst neue Logos
oder Mitarbeiter motivieren, dig
| wnv die falsche Rether

So staunen erwa viele Sem
met, wenn Steinseifer sich am ersten Tag =
sehr ausfiithrlich rundichst mit der Per
stinlichkeit jedes Ei nen auseinander
setzt. Dazu gehore auch, fir viele » 2

Publikation
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HM-EXELUSIVSEM INAR

Eine Woche fiir Ihren unternehmerischen Erfolg

Sie haben den Kopf voll guter ideen, doch ke
maetrung? Bai dem von hand
werk magazin® in Kooperation mit den Stesn
ien angebotenen Semina Ma

i Handwerk™ lermen See micht nur

s Schwachstellen zu identifineren, sondem
auch systematrich ju beseitngen. Wir vermil

Wefn QEBER &ine
T umsgtrhare Jwdplanung mit & f den
Wieg®, eriliirt Seminarieites Klaus Semnseifer
gen
Stadichen im Colf von Almara an der span:
schen Sddkiste |An en), betet Steanse
T eshin perfek

e Tt Fr |

In Roquetas de Mar, einem idyllisch g

i aus Weiterbibdung, Erbalung, Spall
und Erfahrungsaustausch. Kleine Gruppen
von manmal acht Teilnehmenn garantieren
EInEn optimaben Seminane

D Chefin, Der Chef
» Eigenmotmats P
urbarnEhmen she Kompetens

> Sicheres Auftreten - Jielstrehod kel
Fehlermanagement

shnliche umd

Die Parnerin, Der Partner,/Die Familie
» Eonfliktmanagement

Bank
> Fi
g = als Eife

talbedarf - Bank
s ichen!

d Kap

Teit- und Zielplanung

> Salbst und Zestmanagement

Betriebliche und phvate Planung

» Strategische Zielplanung

dee s pur Marktduichas q

> P Lenimanagemeant

und Uraub - Altersvorsange

Mitarbeiterkompetenz und

Potryation

» Personalentwicilung

> Qual e Wit el

wr

¥ Sustegisches, praxisonentienes Manage

mantsystem - Teambildung

= Enfastung der Chedan
smode|le

= Cehalts wnd Labmysteme

Von der

Frewet

Semmaste
KipE San
Burir! sl

W g

Erfobgsaitnr Mitarbesitesin

des Chels - Mol v
il aubspla

hedterlnrien geen i Sie durchs

Controdling
® Cin el
system filr jeden Tag

ches EnragsUbervechungs-

Pl ried g

» Organiation und Esmmunikatian
P nlogo Erschesnungsbikd
¥ Possves Uniemehmensiild
bared, posativer Ruf

Unschlag

8/ 1005 handvesik magann

urme Lobeane.

Prasweign

Angdaiuseen Ly

»* Uinternehm Referer

260 erarmungsos smsetnen

»> Fauberwort Spensliserung” - Ein bagehr-

tes Lintemehmen

* Manmillige MarkterschlisBung in kisnen

Sch

» Werbung: Wofdr O
Eundin suchen

= Fiverldssgleit

rhaupt wann und we

nden

> Effeitrviier Eintam des Werbebudgels

Werbetnicks

= MNeue Medien in der Werbung

Werbung - Prasenlabonen

» Aufirage sehen und bekommen

IwerPhaden-Mode!l der Kundengewsnaung

pen - Das erfalg

Pl iteevr bet hemssegper
obideam gewannen -

Kestenlese

» Kestenredunerung und Kosten-
effektivitan

Klaus Mensedfer, gelemier Bank:
Eaufmann und Malermesster,
Tahiroe pabnel her erfolgeesl
eniven Hardviik b, bewir
bt e sich als Unternehmensberat
Seman eter welbsidndig
machie
Infirs und Referenzen im Netz ur
wwrw steimeifer com

e

gche Hiwser impesoaie Foagen ung menschenisere Mrende

» Hin- und Rickfug [Charted) inklusve Flug
hafentransier

» Hotelaubenthalt {*** * ) mit
[Mittagessen ne
* Seminat mat Semenargetrinken und der
Tailme hmerunteriagen

» Besondens persbnliche Be
des Seminars

Halbpension
Patiy

s wilihaend

miet Fakirt
kosten Essan wund Trinken” so weel S

wallen

und

Ausfihelsche Infos pum Seer
detaill Programm kdnnen Sie per Mail
r Fax bei der hm-Riod

I S0%eE BIA

sfardemn
redh ol
Faor 0B9/B98261133

Ter + Proise

22, Februar bis 1, Miz 2006

Saminameilnshmer: 2 2750 Eun*®
Begleitperionen: | 6%

Eura*® [ohne Seminar

* Nettopeeise plus Mehnwertsieuen

Wichtig: Dwe

wnd das Sem k

gabe von der Sweuer abseizen| Die Teilneh

f acht Personen
e lden!

fiir die gesam

nen Sie als Betnebiaus

begrenst, deshalb rechteetig

eide ich folgends Personen fir das Seminar _Management im Handwerk”
voums 2 2, Feboudr Bed 1, Mdrz 2006 in Roqustad de MEF [Spanien) 5n

Kla

Bitte schicken Sle lhre verbindlich Anmaldung bis spitestens 16.12.2005
an die Redaktion Jhandwerk magazin®, Fax: 089,/8582 6133
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Teilnechmer ungewohnt, Kleidung und
Opok. . Wer den Kintel ausziehr, fingr an
Geld zu verdienen®, so Steinseifers ein
prigsame Devise

Erst wenn die Basisbausteine Kom-
petenz” und Familie® ausreichend ge
kliri sind, geht s an die Vermittlung der
weitcren inncren Unternchmenswerte.
Daru gehviren Bankgespriche, persdnli
che Zeit- und Zielplanung, Mitarbeiter
kompetenz und Motivanon genauso wic
ein einfaches }'ﬂr:lr,\-lrhcrn J;.'hnl'l;;n_\ 5=
tem fur jeden Tag. Die von den meisten
Chefs in den Vordergrund perickien io-
Reren Unternehmenswerte wie Kunden
gewinnung, Werbung, Firmenlogo und
Unternchmensleitbild bilden dann sozu-
sagen das Sahnehaubchen aul einem so
liden Fundament.

Wie schwer es ist, neben dem Tages-
x_ﬂ.—hirr erst emnmal en solides Funda
ment hinzubskommen, wissen Jochen

LUNTEANEHMENS-CHECK

Pauliranz und Thomas Wimig aons cige-
ner f‘flahruu;;. Dach im {iﬂ{crl\.ll( Eii
rrII]I! T, WO sae 11"1 ||'i|. |'|| I5|'\_F|¢| waren, Wfll'
chen Schiritt sie als nachsten gehen sollen,
haben sie durch den Seminarbesuche jerer
das Rilsrzeup fiir systemanische Verinde
ungen. _"ﬁ"lr alhﬂtrn uns Sq.|1r|1t fuar
Schritt im Turm nach oben und sind jetat
bed dem Bereich .\1uarlwltrrkunlplhln:
angekommen®, erklirt Malermeister
Paulfranz.

Kein Konkurrenzdenken

Da natiirlich viele Fragen erst bei der
Umsctzung in den Alltag autrauchen, be-
treuien Steinseifer und semn Team die Teil
nehimer uber das Semi

ge Unternchmer habser d

schon Arbeirskreise g:lil|dl'[. um den
Kontakt und den Fl!dhlu|i|:-1_1u~.'|:|um||
weiter zu pllegen™, freut sich Steinseifer

Ohne solides Fundament geht nichts

iiber den guten Erfolg. Auch dic Jung-
mer Paulfranz & Wimg enga-
ill I.'iIIEHI .-"|.1 I‘fl“hkl!lh, H'III ST

Wnrerne
Ricien
dort - im Cegensatz zur Gblichen In-
nungsversammlung - offen und chne
Konkurrenzgedanken mit den Kollegen
Ill\k.l.lllf'll."” LI'III'II._I'I. IEII.' E.Iluncfllfllr i.l'l
der Inmung haben sie deshalb bereits ein-
gc"ch'llr.

Zudem schitzen die beiden den im
Arbeitskreis vorhandenen Branchenmix
der Teilnchmer, der sicher sellt, dass
niche alles enseing durch die Maler
brille” gesehen wird, Doch so informanv
und hilireich der Dialog mit den Kolle-
gen auch ist, das wesentliche Ristreug
fiir den langfmstigen unternehmerischen
Erfolg miissen die Chefs nach Paulfranz
Erfahrung selber mithringen: _Konse-
quene muss sein, das kann einem keiner
abnehmen.

kersfin meier@bol omanmeer g de

Publikation

Sall ich mach ruerst ums Marke
tng kiimmern? Oded sl die lers
wngshezogene Entichnung fir
die Metarbeiter erst einmal wich
tiger? Fast alle Untemehmaer
wmssen um ihre Schwachstellen,
doch oft bleibt neben dem Ta-
gesgeschift einfach keine Teit
daran ru arbeiten. Lind gibt es
dann @isachlich einmal Fredrau
mie, taucht sofort das Problem
auf, was denn am Wichtigsten
Wt Do meisten Untesnehmes
|dn|3!!| am falschen Ende an”,
weill Berater Klaus Steinsedfer
aus langjdhniger Seminarerfah-
1Jn|_.{

Ui die komplesen betneblichen
Zusammenhidnge Oberschaubar
darnuntellen, hat Stemdeder das
Modell gines Unternehmens
turms antwickedt. ,Dse Chefin
oder der Chef mit ihner oder ses
ner fachlchen und pessinlichen
Kompeteng ist fir jeden Betneb
die Erfolgshasis.” Wenn a3 hier
idemmt, ndtet nach Erfahrung
des Beraters auch ein schines
meves Firmenloga nichis

Die folgende Checkdiste hilft Ih
nen, Schwachstellen im Funda
ment und den ersten Bausteinen
des Untemehmensturms aufre-
decken. Ceben Sie sich ein Plus,

wenn Sie eane Frage mil Gut”

ader Ja”® beantworten kiinpen
e Schlecht® oder ,Nein® we
e See mit Minus, Im ndchsten
Schintt sollten See dann Oberle
gen, wee Sie die negativen Bewer
tungen in ein positrees Urtel
wandeln kbnnen Denn jedes M
nus btanhalte! ene potennelle
Cefahe Fir Iheen Betrseb

Der Un

lecheen Erkennimssen und mit
den modernsten Methoden?
» |5t mein Untemehmen tech-
nisch suf dem neuesten Stand?
¥ Rilde wh mich mindestens
rwermal pro Jakr fachlich weiter?
Chef: Personliche Kompetens
> Wie beurteibe ich meine Jule
e Erscheinung
und meine Wi
kung mn des Of
Fenthichieit auf
Kunden, Mitar-

Siroteger ol Faifiur Der imteretvnesns iunm Jeeg !
neatawlecf, dass Verbesanangen am Beireh punachst

i Fundament grsetren mdssen

Chet: Fachliche Kompeten

= Mz Fachqualifikation?

» Keine kaufminnische Qualife
kation?

» kst die fachliche Ausnchiung
mesnes Untemehmens auf dee
Erfordemesse des Markies ausge-
nchtet?

» Arbeite kch mit meinem Uintes

nehmen nach den nevesten fach-

beiter und Ge
schiftspartnen?
» Eigsnmotiva-
ton: Habe ich
wirklich immer
die letzte Korse
QUERZ, WEMN 85
um den Lntemeh-
menserfolg geht?
» Selbatmanage
ment: Kann ich
meinen Arbertsalitag effinent
organiaeten

* B ich fahig aur Selbstioitik
oder sand immir Andens schuld?
» Analywe: Habe sch ginen Blick
filr memen Makt der Zukunft?
» Bin ich eine echie Fihrungs-
persénlichlkeit?

» Kann ich Aufgaben delegie
en?

»> Kann ich meme Mitarbeiters
mativieren]

* Bin ich allen Bereichen ein
Vorbild e meine Mitarbeites?
¥ [Bin bch der Verkdufer fiir mich,
mein Unlemehmen und meine
Lestungen’

> Synid e Kompelenren und
doe Vertrelwngen in meinem
Untermehmen geregeit?

» Bilde ich meth mnd etend
pesesmal JShrlh untermehme
risch weiter?

Partner, Familie

» Gibt es in memnem Privatieben
snen Antrigbsmaotor, werde ich
mental sufgebaut?

» erfibge sch iber die notwen
digen Fresrhume filr meana Uinte:
nehmensfihmng?

» Sorge ich filr den Ausgleich
der Waage rwischen meinem Be
rufy und Privatieben?

fax-abruf

100 Fragen mum Erfolg
Die nmplette Chedidiste
mat VOO Fragen fir Ihien
rukinisgen Lintemehmens.
erfolg kdnnen Sie per

Fax unter der folgenden
Numemser kovtenfe: abufen

08247,/995166 -

8 FiL g
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KNOW-HOW MIT MEFFERT: DAS NEUE,
UMFANGREICHE SEMINARPROGRAMM

In Kiirze erscheint die Seminarbroschire mit dem neven Seminarangebot

2005/2006 der Meffert AG. Die Auswahl! der Seminare ist ein Ergebnis der

Umfrage, die Anfang dieses fohres unter den Mitgliedern des MolerClubs durch-

gefihrt wurde. Nomhafte Referenten wurden gewonnen und ein rundes

Progromm, das sich mit vielen wichtigen Unternehmensbereichen befasst, ist

enistonden

Eines machte das Ergebnis der Umfrage ganz
deutlich: Auch an Themen, die die Betrichs-
fukrundg allgemen betreffen, besteht em gro
Bes Interesse. Meben vielen praktischen,
berufsbezogenen Seminaren und Workshops
gibt e deshalt auch Angebote mu Themen wie
Motivation, Fingnzplanung, Management und
Vertrieh.

Auf Fragen, we man ':rfulu;. definiert oler was
Erfolg fOr einen Wert darstelll, antwortet
Klaus Steinseifer in seinen Seminaren
Steinseifer - Seminarieiter, Unternehmens-
bevater, Management- und Motivationstrainer

fir Fachzeitschriften wnd

sowie  Autor
Fachbuchautor - kennt als Praktiker die
Frobleme, die in Untemehmen auftreten kin-
nen. Der gelernte  Bankkaufmann  und
Handwerksmeister 2eigt in seinem Seminar,
die wenigen Schritte anschaulich im Detal
die zum Erfolg flhren. Von der Eigenmoti-
vation, Motivation der Mitarbeiter, Abgren=
rung vom Wertthewerh, dem erfolgrescher
Eimsatz von Wt'bl.’g bis zum Kostenmana-
gement geht er auf viele relevante Bereiche

syslematrsch un | intensiv ein

Auch Frank Faggo, Diplombetriehswirt [FH)
und Evefin 5. Knaufl, Image-Beraterin, wurden
fir das neue Seminarprogramm Qewonnen
|‘u;;.lj£ gEAL N SCENEN Seminaren auf die
Bedeutung und Mechanismen der Finanz-
planung im Handwerk ein. Diesen brisanten
oft aber gescheuten Themenkomplex bereitet
er verstindlich suf. Gespeliche mit Banken
und LiquiditBtsfragen hat der Seminar-
besucher arschlielend im Griff werspricht er
Der erste Eindruck zdhit und ist nicht nach
holbar. Davon und wie man es ricki G machy

erfihrt man mehr von Evelin. 5

Enaul
Ausstrahlung, Indrvidualitit, Erscheinungshild
und Verhalten weill dee erfahrens Image- und
Stilberaterin bei ihren Seminarteilnehmern 2u
erkennen, entwickeln, untersireichen und zu
formen.

Mit Wollgang Eau steht als Referent ein
verkaufsprofi par Excellence zur Verfligung. Er
wermittelt, wie erfolgreicher Vierkauf funktio
niert wnd was Sich dahinter verbirg!
Motivierte, gute Mitarbeiter sind das Kapital
eder Firma. Mitarbeitermotivation ist deshalb

wichtig fiir den Untermnchmenserfoig

Meffert AG MalerClub ClubMagazin im Septem




bietet das Seminarprogramm
N zu unterschiedlichen

dem Angebot kaum mehr

rade in 8ffentlichen Gebdu-
seiner Stabilitit und

i Brandschutz geme einge-
1ﬁ_._!:a‘lau,mwmn mit Witrulan
gweitdgiges Seminar in Markt-
n Micht nur die Verarbeitungs-
ssfilhrlich vermittelt, sondern
w der  kreativen
MH wiel Zeit ein-

Es st Gber das Meffert-Seminar-

Seminar bietet die Migiich-
 qualifizierten Abschiuss zum
mndschutzbeschichter zu erlan-

Qualifikationsnachweis
dschutzbeschichtungssysteme

r DIN 4102 susgefilhrt wer-

1  Angebatspalette um cine

erweitert werden, da

Edle Wandbeschich-

gen natlrlichen Mate-

h steigender Belicbtheit.

enden Kenntnissen knnen
Kundenwlinsche

im Seminar erarbeitezen

Mﬁ erhditfich ist.
in der Architektur immer

mehr an Bedeutung. Den richtigen Umgang mit
Farben in diesemn Bereich kennt aber richt jeder
Um mit 5til=, Farb- und Gestaltungssicherheit
Kunden 2u gewinnen und fu Oberzesgen, kann
ein Seminar 2u diesem Thema sehr hilfreich sein
in dem Systematik ued Argumentation Fr
Farbentscheidungen wermittelt werden. Der
renommierte Farbdesigner Peter Zoernack refe
riert selbst in den MD Design-Praxisseminaren
zum Umgang mit Farbe in der Architeklur und
dem MD Design Farbtonsystem,

Daridber hinaus bietet das umfangreiche neue
Seminarprogramm Fachseminare und Produkt-
schulungen zu so aktueilen Themen wie WINVS
Untergrundanalysen am Bau, Fullbodenbeschich

tungen und wiclem mehr.
|

| SEMINARTHEMENUBERSICHT

Verarbeitung von Glasgewebe und
Kreativiechniken aul Glasgewebe
Moderne Dekorationstechniken
MD Protect mit Abschluss
Maragement im Handwerk

Algen und Pilrbefall an Gebliuden
MD Design Praxisseminar

mil Peter Zoernack

Spatula Stuhhi

Wie werkaufe ich meine Dienstleistung und
das Produkt gewinnbringend im immes
schawiersgeren Markt?

Finanzplarung im Handwerk
Motivierte Mitarbeiter sind der

Motor des Unternehmens
Markenzeichen Jch™

Lasurtechniken

Untergrundanalyse am Bau
Verkaufen? 5o geht's

Das newe MD Foor

WINS Seminar

=+ Dnlire buchen unter
wwwmalerclubde nach
dem pers@nlichen Login

D21 Frack Fogge 03/ Ewelin b Knauld 021 Wollgang Fau
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Publikation

Meffert AG MalerClub ClubMagazin im September 2005




Die Steinseifer-Seminare

B costa de Atmeria

Cocsta el Sol Nochrichies - br. 473 27, Diiober 2005

Auf der Suche nach dem Urspriinglichen

Seminarleiter Klaws Steinseifer lebt und arbeitet seit vielen [abren in Roquetas de Mar

ROGUETAS DE MAR

<Fa war die Rube in Roguctas,
dee mach damals uberneugt hae,
hserber ru zichen®. Der Deut
sche Klaus Stemseber wt e
Licbhaber des ursprimghchen
Spamiens. Seit Ende der $0er
Jahre har der Semanarierer und
Unternehmeniberater an  der
Costa  Almeria winen festen
Wohnsz

Mit ihm umgezogen st auch
sein Unicrnehmen, das sich awf
Seminare und Managementbe
ratung von Handwerksbetne
ben spezialisiert hat. Das Be-
sondere: Stemnseihor veransealver
seine Vorrdge nicht nur i
Deutschland, sondern Lide seine
Teunehmer zwer Mal i Jahe far
Menschen an der Kiste
mehrere qur an o andalus
sche Kiste ean.  Matierhch hat
die Atmasphare hier m Spanien
Esnfluss auf die Seminare. Man
muss bedenken, dass dic Tel-
mhrncr 1I|¢ chﬁ ||mL die
duarch den Ortswechsel mal vol-
hg abschalten konnen”, erklart
der 52-Jihnige. Denn neben
ruchtnger Uneernchmenstuh
rung, Controlling wnd Mitar-
beuermotivanon will Spanien-
ebhaber Steinseifer den Kurs-

tetinehmern auch em wenig das
authentische Leben der Kiste
niher bringen. . Wir besuchen
Tapas-Bars, untcrnchmen cinen
Ausflug i die Umpebung. Alles
was dazu bestrigr, dass dsr
Tednchmer swch  entspannen
und Ideen sammeln kianen, ist
gut™, meint Seeinscifer

Wic e sine¢ Firma zum
deutschen Marlohihrer in die-
sem Segment gebracht hat, da-
iul I'I.IJ ef eine ml“.l'lf I':I'hl]'
Ming. .Zum enen bestcht cine
hobe Machirage, well das, was
meine Kurie bieten, in der
Mersteraushul dung niche gelehrt
wird. Weiterhin bin ich wih-
rend des Kurses hart und lori
msch. Das wird von Jcri Trl|-
nchmern honoriert.”

Auch wenan e Andabusien
a2l Wohnor !W!l!k hat, die
meiste Zieit ist er woanders un
rerwegs. Im Moment st Semi-
narseit  and h.h I."HI "‘fll n
Deumchlamd. Danach bin ich
ein Woche fir emen Kuors auf
einem Kreuzfahrischiff. Erst im
Dezember kamme ch nach Ro-
quetas runick.

Dann wird er sicher auch
wisder anf Tour gehen, demn
Klaus Swcimsericr 1 oin cinge-
fleschier Mowwradian. Al sei-
ner Maschine hat er schon viele

Gegenden in Andalusien und

Umgebuarg  be-
reast. Am besten
gehiel es thm am
Mar Menor in
Murcia Aber
auch Andalusicn
hat sehr schéne
Ecken zu  bee-
ten, meEml &r
oz Alpujarras,
das wr einfach
noch ursprimgli-
ches ‘ipdllrtl Im
Hinterland steht
dic Oma mut Lo-
chonwick lern

hinter der Bar
nmd schmesder
den [armin Ser
raern, Uhder Jerer

il seinen Fade  dem Motorrad,

Bas, Ackerban
und den Seeren - das ist ein
fach herrhich.®

Ein Flair, das Seeinscifer an
der Kigte nicht mehr hndet.
LAl ich mach Roguetas kam,
da gab es ehen penau diese Ur-
springlichkeie.” Man |kinne
sch Uber die Entwicklung e
doch micht nur beschweren,
JSacher har die Seadr einiges bey
der [nfrastruktur getan, das
Sabenbild har sich ooarem
verbessert®, schaldert der Fami
henvater. . Abser mehr ond

i

Al

de la Fronters Klaws Steinseifer srkundet Andalusien auf

Fote: Privat

mehr hat sich die Germeande in
cinc Sarclhimenstadt grwandelt
Es werden nur noch Wohablo-
chke hingesellt, die verwendere
Architekiur hat einfach keinen
Suil.*

Gerade weil er dic Region
Andalussen mittlerwale  sehr
gut kennen gelernt hat, ist sich
Klaus Seeinseifer in einer Sache
sicher: _ Sollte ich bewe noch
cinmal in den Shden pehen.
witrde ich sicher nicht nach Ro
quetas nehen. ™
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Termin
22 Februar bes 1. Man
Preis:

am 16
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Geheimnis Seminar?
Dewn _guiten gen” werdom
milipps vorenthalte

kbnnie sie zu-
bser filir die Vermu-
&5 Teil-

s Ma-

manche Aulfg
me jetzt anders bewerte. Der

Feferent war

meine  Wetthewerber
Ich habe kein
dass meine Konl

Wenn es ans Eingernas
man sich einen ¥

sich selber

das Seminar nach vorne brngt,
der kar & kostenlose Fra
gen-Ch

blatt-Reds

ulrich schweizer@konradin.de
Fax: (D711) 7554397

Malerblatt im Oktober 2005
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SEMIN

Diplom

P Faak Males

Starke Basis

Manager im Handwerk

e T

® Schritt fiir Schritt erfolgreich Verinderungen vorneh-
men und an handwerklichen Disnstleistungen gewinnen,
auf eine gesunde Basis aufbauen und erfolgreich fir den
Betrieb handeln, das erfahren Sie im Malerblatt-Seminar
wManagement im Handwerk®™ vom Seminarleiter Klaus
Steinseifer. Er erldutert lhnen individuell anhand des von
ihm erarbeiteten Unternehmensturms Thre betrieblichen
Zusammenhinge und das strategische Vorgehen fiir eine
erfolgreiche Umsetzung Threr ldeen, Das Seminar stirk:
Ihre fachliche und personliche Kompetenz. Denn die ist
die Erfolgsbasis flr Thren Betrieb,

Malerblatt im Oktober 2005




Aus dem Bauch

Selbsthewusstsein

Ewelin 5. Knaujg ist Person
lichkritsivainerin wund fidhrt
die Life: wnd lmageadgeniur
YTVALDH m Stuttgart. Im Lin
ternehimen Dhe

seminare” 5t 5w pls Netz
werkparmerin rustindig fiir
die Persdnbichritsirainings
JDas Markenaeichen ICH”

Sie Thr Selbst

r Selbs
ren Sie sin Erfolp
thre Erfolge des Tages waren Beantwort sach die Fragen
Was kst mir gelungen? Was habe ich gelernt? Was hat mich
meinen Zielen niher gebracht? Listen Sie Ihre Stirken, Talen
te, Fihigieiten und Erfolge auf! Lesen Sie diess Liste von Z
zu Zeit dur erden Sie auf sinem Geblet Experte! Sie erze
len dadurch gmf;ﬂe ernigf und werden filr anders interes-
santer. Leben Sie nach lhren Bediirfnissen! Wer sich seibst be
geistert, bekommit automatisch eine positive Ausstrahlung

etzen Sie sich motivierende und er

ZU WadhEen.
daraus? Werden She miutg und geher
iken ein! Ohne dies werden Sie Thre K
nicht verlassen und als PersBnlichkeit nicht wachsen. Verar
dern Sie [hren Bhickwinkel® Stellen Sie Erfahry
positiv dar. Ubernehmen Sie die uneingeschriinkts
wartung fir [hee Zukunft, die Situation, die Umstind
3¢ Gaduld! Ein neues und starkes Selbsthewuastasin b
sich nur langsam auf. Versuchen Sie niche, thre Schattensei
ten. zu Gberspielen.
Fazit Unser Selbstberwusstsein ist immer so groB und stark
wie wir selbst Als Perstnlichkeitstrainerin werde ich oft ge
fragt, ob ich Menschen nicht gleich an ihren Schwlchen er-
kenne. Darauf antworte ich meistens, dass ich sie eher an {h-
n Sehnslchten und Winschen erkenne, denn Schwichen

wired Fir mmieh bain  Llnieal®
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,Das tun, woruber
andere A
reden”

Umgestiegen | Mit 29

bernahm Malermeister

Klaus Steinseifer den

elterlichen Kleinbetrieh

Zehn Jahre spater verkaufte er 2wei
florierende Unternehmen und wanderte nach
Andalusien aus

Lur Person:
Ka Kla

Den eigenen Weg gehen

e Meinung der

WrriLn meies Shandyerrk magarin de

Die Steinseifer-Seminare
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HM-EXKLUSIVSEMIN

Eine Woche fiir lhren
unternehmerischen Erfolg

[
it -,III T * i i '
IRTTTRERE A L ian ol HWJW-MJHNH-L
b F 1A

ﬂ-?ﬂ- f.i‘_ 1

Sie haben den Kﬂpl vall quier Ideen, doch
keine Zeit zur Umsetzung? Bei dem von
handwerk magazin in Kooperation mit den
Steinseifer-Seminaren angebatenen
Seminar  Management im Handwerk”
lernen Sie nicht nur, Ihre Schwachstellen zu
identifizieren, sondern auch systematisch
tu beseitigen.

In Roquetas de Mar, einem idyllisch gelege-
nen Stidichen im Golf von Almeria an der
spanischen Sudkiste (Andalusien), bietet
Steinseifer seinen Seminartellnehmern
einen perfekten Mix aus Weiterbildung,
Erholung, Spal und Erfahrungsaustausch.

Kleine Gruppen von maximal acht Teifneh-

mern garantieren einen optimalen Seminar-

2. Februar bis 1. M3rz 2006

Aysflhrliche Infos zum Seminar sowie ein
detailliertes Programm kdnnen Sie per Mail
ader Fax bei der hm-Redaktion anfordern:
redhm@handwerk-magazin.de,

Fax: 0B9/89826133

Wichtig: Anmeldeschluss st am
16. Dezember 2005!

handwerk magazin im November 2005
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Begabungen und Aufgaben

lekuft wnd lauft und lauft das Malerblatt-:

im Handwerk™ mil Klaus Steinseifer ¢

Frisch gebacens Manager und Marges innen im Handwerk mat dem Rete

renten Klaud Steinusiter

W Micht schlecht sieht es aus,
das [ m Manager im Hand-
werk®, das die Teilnehmer des
lerblatt-Seminars Manape
Handwerk® in Sulz
m Schwarzwald, von Se
minarieiter Klaus Steinseifer
iberreicht bekamen. Bevor sie
las edle Stick Pagp
4 we Lirky

nleiten

Menge Fakten

sich e

ein gemeiselt.” Z

den Fakten lieferte der Refe

51
dringend, das
nicht nach

Strategie der 10 As zu fihren
<Alle anfallenden n auf
andere abwilren, anschlie-
Bend anscheifen, aber anstin-
dagh* Was einige der Teiln &

kurz ins Gribeln brachte, war

die Empfehlung, ganz genau zu

schauern, wo die eigenen Bega-
bungen Legen und Wo §d
auch die esgenthichen Au

epen. Nicht nach

Zu den groferen (

nissen dieser Welt gehort die

Dhe Aussapen
nehmer lauten nimlich uniso

ich hitte das Wissen die
ses Kurses schon friher ge
brauchen kénnen. Aber s gibt
ja glicklicherweise immer wie-
der Chancen - die nikchste vom
30, 11, bas 3. 12, 2005, siehe An-
zeige und Coupol
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BETRIEE & MARKT

Jubildum als Chance

Nichts eignet sich fiir einen Marketing-Rundumschlag besser als ein Jubilium.
Petra Hesselmaier hat das bewiesen.

n kann

hes Erelgnis seine

Kokl
Fotia Hilaelmas
vl
Valhings

11033 Bablingen
Tl [OPGET) 228320
werwen@ale

Malerblatt im Dezember 2005




