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Nachfolge friihzeitig regeln m In einer rechtzeitigen und klaren Regelung bei der Unternehmens-
nachfolge stecken viele Chancen. Fiir den Ubergebenden, fiir den neuen Chef, die Mitarbeiter

und den Kundenstamm. Wie die Ubergabe mit so wenigen Reibungsverlusten wie maglich gelingt
- auch unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten -, erklart der SBZ-Expertentipp ..Unternehmens-
nachfolge - Was ist in finanziellen Dingen zu beachten?”. - Heiko Geiger

Wann ist der beste Zeitpunkt, um

sich als Unternehmer mit dem The-
ma Ubergabe auseinanderzusetzen?
Den besten Zeitpunkt gibt es nicht. Aber die
Uberlegungen zur Nachfolge beginnen nicht
erst mit einem Alter von 65 Jahren, sondern
sollten schon etwa 20 Jahre friiher angestellt
werden. Denn der Unternehmer muss recht-
zeitig die Weichen stellen und sein Unterneh-
men friih darauf ausrichten.

Nach welchen Kriterien sollte ich
meinen potenziellen Nachfolger
aussuchen und beurteilen?

Wie gut ist der Steuer-
berater? :

: Der ndchste SBZ-Expertentipp beant-

f wortet Fragen zum Thema ,Steuerbera- »
i ter — Was muss ein guter Steuerberater |
leisten?”. Am Montag, 13. Marz kon- :
nen Sie Heiko Geiger ab 17 Uhr wieder !
direkt {iber einen Post im Facebook- )
Auftritt der SBZ (SBZ unplugged)
Fragen zum Thema stellen.
i > www.facebook.com/
i sbz-unplugged

Auf jeden Fall darf nicht an erster Stelle der
Sohn oder die Tochter stehen. Vielmehr muss
die Uberlegung beinhalten, wer auch unter
Umstanden auBerhalb der Familie am geeig-
netsten dafiir sein konnte. Der Nachfolger
muss die personlichen und fachlichen Vor-
aussetzungen mitbringen. Am wichtigsten
sind allerdings die persénlichen Vorausset-
zungen, etwa die Fiihrungsqualitat. Gegebe-
nenfalls ist es sinnvoll, den infrage kommen-
den Ubernehmer von anderen beurteilen zu
lassen. Zum Beispiel von einer Person des Ver-
trauens oder, falls vorhanden, von einem ex-
ternen Berater.

Wie sollte die Zusammenarbeit ge-
8l staltet sein: am Anfang, in der Mitte
und zum Schluss der Ubergabephase?
Sehr wichtig ist, dass der ,Senior” auch los-
lassen kann und ein Aufgabenbuch seiner
Tatigkeiten geschrieben hat. Der/die Nach-
folger/-in muss sich in das Aufgabenbuch
einarbeiten und schrittweise Teile davon
libernehmen. Es wird ein gleitender Uber-
gang geschaffen.

Wie viel Zeit wire fiir so einen Pro-

<Ml zess angemessen?
Dies ist von Unternehmen zu Unternehmen
sehr individuell zu betrachten. Es sollte je-
doch in einem Zeitraum von mindestens zwei

bis drei Jahren gemeinsam an der Unterneh-
mensiibergabe gearbeitet werden.

Welche Kompetenzen, Ressourcen
&8 und Befugnisse gebe ich wann an
meinen Nachfolger ab?
Das ist von Fall zu Fall unterschiedlich zu be-
werten und anzugehen. Es sollte niemals
pauschaliert betrachtet werden. Grundsitz-
lich aber sollte bei dem Prozess nicht ver-
gessen werden: Auch der Ubergeber kann
noch viel fiir die Zukunft des Betriebes be-
wirken, wenn er sich in dieser Phase aktiv
einbringt.

Welche Faktoren sind aus betriebs-
=M wirtschaftlicher Sicht unbedingt zu
beriicksichtigen?
Die ,Braut”, also das Unternehmen, muss ge-
schmiickt sein. Der Ubergeber sollte keinen
maroden Betrieb hinterlassen bzw. der Uber-
nehmer sollte darauf achten, dass er keinen
maroden Betrieb Ubernimmt. Idealerweise
hat der Ubergeber einen Geschifts- und Fi-
nanzplan, anhand dessen er ein funktionie-
rendes Controlling eingerichtet hat. Sodass
er seinen Betrieb transparent fiir sich und sei-
nen Nachfolger gemacht hat. Welche Art der
Ubertragung (Schenkung, Verkauf, Verpach-
tung) am sinnvollsten ist, muss in jedem Ein-
zelfall gepriift werden.
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Voraussetzungen

Diese Punkte sind fiir eine erfolgreiche
Nachfolge unbedingt zu bedenken und
anzugehen:

u Friihzeitig: die Nachfolge planen

» Nicht vergessen: Notfallvorsorge tref-
fen

= Kldren: Die richtige Form der Unter-
nehmensnachfolge wahlen

Der geeignete Nachfolger: Wer
kommt in Frage?

Priifphase: Ist der Nachfolger der
Richtige?

Griindlich: Vorbereitung und Einar-
beitung des Nachfolgers

Wichtig: Psychologische und soziale
Komponenten beachten

Zusatzlich: Kompetente Beratung
nutzen

Wie koénnen/miissen Familienmit-

B8 glieder in den Prozess eingebunden
werden?

Das kommt darauf an, welche Familienmitglie-

der wie im Betrieb schon eingebunden sind.

Der Ubergeber sollte aber die Familie derart in-
formieren, dass diese zumindest wissen, dass
er beabsichtigt, den Betrieb zu verauern und
vor allem: Wann er dies tun mochte.

Und wann sollte ich meine Mitarbei-

M ter iiber mein Vorhaben informieren?

Zu einem Zeitpunkt, wenn alles fest vereinbart
ist und die Phase der Umsetzung beginnt.

Welche juristischen Themen muss ich
8 bei der Ubergabe im Hinterkopf ha-
ben?
Die juristischen Themen konnen sehr breit
gefachert sein. Deshalb sollte von Beginn an
der Rechtsanwalt in die Uberlegungen einbe-
zogen werden, um keine Punkte zu Uberse-
hen! Vor dem Abschluss eines Kaufvertrages
miissen die rechtlichen und wirtschaftlichen
Verhaltnisse grindlich geklart werden. Im
Vertrag sollte mindestens geregelt sein: Kauf-
gegenstand, Ubergabezeitpunkt, ~Mitwir-
kung des Verkéufers; Gewahrleistungen und
Zusicherungen; Kaufpreis und Sicherung
dessen; Zusammensetzung des Kaufpreises
(Inventar, Inventur, Firmenwert); Zahlungs-
modalititen; Eigentumsrechte; Mehrwert-
steuer; Wettbewerbsverbot.

LY Was ist steuerlich zu beachten?

8 Aus rein steuerlicher Sicht konnen die
Themen sehr unterschiedlich sein. Auch hier
gilt es, den Steuerberater sofort mit an den
Tisch zu holen. Klar ist: Sowohl der Uberge-
ber als auch dessen Nachfolger haben das In-
teresse, die steuerlich optimale Form zu fin-
den. So geht es in der Regel beim Ubergeber
um seine Altersversorgung, beim Uberneh-
mer um den gesicherten Start ins Unterneh-
merleben, der finanziert sein will.

Heiko Geiger ist :
Diplom-Betriebswirt |
(BA) und selbststan-
diger Steuerberater. !
§ AuBerdem ist er tatig |
i als Seminarleiter, Referent und Fach- !
H autor im Expertenteam der Steinsei- |
E fer-Seminare, einer Unternehmens- :
i beratung fiir Handwerksbetriebe. :
i heiko.geiger@steinseifer.com '
| www.steinseifer.com ;
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