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BETRIEB - Unternehmensnachfolge

Hammeriubergabe

beschéftigen

on SchlieBungen betroffen sind auch erfolgreiche Unternehmen
mit guter Kapitalausstattung und ausreichender Liquiditat. Damit
dies nicht geschieht, gilt es, das Thema rechtzeitig und planvoll anzuge-
hen. SchlieBlich geht es um ein Lebenswerk, das in die Hande der nachs-
ten Generation gegeben werden soll. Deshalb spielen auch Emotionen
mit, die die Verunsicherung der Beteiligten noch verstarken kénnen. Da
Nachfolgen selten planmaRig verlaufen, ist es umso wichtiger, sich mog-
lichst umfassend darauf vorzubereiten. Eine gut durchdachte Nachfolge-
regelung liegt sowohl im Interesse des Betriebs als auch im personlichen
Interesse. Denn von einer erfolgreichen Ubergabe profitieren der Unter-
nehmer sowie alle Beteiligten mehrfach:
« Der Fortbestand des Unternehmens ist gesichert.
« Die Arbeitsplatze sind gesichert.
« Der Ubergeber zieht die wirtschaftlichen Vorteile aus der Ubergabe.
- Er kann sich danach entspannt zurlicklehnen und im Ruhestand die
Friichte seines unternehmerischen Engagements geniefen.
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GENERATIONENWECHSEL IM HANDWERK Jahrlich mussen nach
Expertenschatzungen Uber 2000 Betriebe schlieen, weil die Nachfolge gar nicht
oder schlecht geregelt wurde. Der Grund: Die Komplexitat des Ubergabeprozesses
wird oft unterschatzt. Gerade im Handwerk, wo ohnehin Fachkréftemangel
herrscht, ist dies fatal. Es ist also ratsam, sich beizeiten mit dem Thema zu

Wenn Unternehmensiibergaben im Handwerk scheitern, kann dies ver-
schiedene Griinde haben: Moglicherweise ist das Unternehmen wegen
fehlender Strukturen und Strategien nicht tbergabefdhig oder es steht
kein geeigneter Nachfolger bereit. Dass auch fiir etablierte und erfolgrei-
che Handwerksbetriebe die Nachfolgersuche nicht einfach ist, zeigt das
Beispiel von Betriebsinhaber P, der aktuell auf der Suche nach einem
Nachfolger ist. Im Interview schildert er seine Erfahrungen.

Fallbeispiel: Die Tiicken der Nachfolgersuche

BAUMETALL: Wie ist die Ausgangssituation in lhrem Betrieb?

P.: Wir sind ein Spenglereibetrieb mit vielen Spezialisierungen, im Schnitt
zehn Mitarbeiter, sehr gute Geschéftslage in Bezug auf Auftrage, Standort,
Kapital, Mitarbeiterbindung. Geplant ist, zu meinem 55-jahrigen Geburts-
tag zum Jahreswechsel 2018/2019 den Betrieb zu verkaufen. Bisher wurde
noch kein Nachfolger gefunden und es steht aktuell keiner zur Aussicht.
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Die Weitergabe vom Senior- zum
Juniorchef muss nicht unbedingt

innerhalb der Familie erfolgen

Seit wann beschiftigen Sie sich mit dem Thema? Welche Voraussetzungen muss der Nachfolger erfiillen?

t schon seit 2008 und seit 2014 intensiy

ir, dass er in der Spenglertechnik kor

Insg

bis sehr gut ist. Er muss meine Mitarbeiter Ubernehmen und diese

Welche Schritte haben Sie bisher unternommen? treuend fithren. W

1 sich die Mitarbeiter auf

Unternehmenswertes bei triebsklima, bei de

t 2014 erfolgt jc ie Fes

der dwerkskammer O muht, einen  voll und ganz verlassen kénne halten bleibt

passenden Nachfolger zu finden, Daftir haben wir zu t Partnerbe

trieben Gesprache gefuihrt und die Nachricht gestreut. Auch Uber die re Wo lagen bisher die gréBten Probleme fiir die Ubergaberegelung?
gionale Innung und bei Fc ildungen haben wir versucht, junge Meis: Bisher ist es uns nicht gelungen, einen Nachfolger zu fin Proble

ter anzusprechen. Wir

e Nachfolgersuche im Innungsvorstand, me in der Vergangenheit bei den fraglichen Kandidaten lagen teils in de-

niber. Dies wieder

ren mangelnder Zugdnglichkeit den Gesell

bei guten Handlern und vertrat virdigen Vertretern bekannt ge

wir das Gesuch beim Internationalen Interesser um be te eine Unzuverlassigkeit im Be gen, welche

ben. Aullerdem ha

bund Baumetalle (iib), Uber die SMV und BAUMETALL publik gemacht auf der Baustelle nicht erreicht wurden, wurden auch im Nachgang im

Zweimal haben wir versucht, einen Meister fir die Betriebsfihrung auf- Buro nur unzureichend bearbeitet und vor allem gege
zubauen, einmal einen Dachdeckermeister und das zweite Mal einen len nicht endgultig geklart. Dabei war die fachlict
Spenglermeister. Leider haben sich beide als ungeeignet erwiesen, der us ausreichend, die Schwierigkeit waren

eine wegen mangelnden Qualitatsbewusstseins und der andere wegen wie das Erkennen und Akzeptieren der eigenen Lu

laxer und wirtschaftlich schlechter Betriebsfihrung und vor allem danach die fehlende Aufarbeitung und Klarung =

BAUMETALL im Mai 2018 | 2

Unternehmen Handwerk Die Steinseifer-Seminare
Seminare | Beratungen | Experten- und Fachvortrdge www.steinseifer.com
Seite 2 von 4



BETRIEB « Unternehmensnachfolge

In der Online-Borse
www.nexxt-change.org des
BMWi kénnen Nachfolger
gesucht werden
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gegenuber Kunden und Bauleitern. Ganz zu schweigen von sauberer
Dokumentation oder gar Nachtragsmanagement.

Welche weiteren Schritte sind geplant?

Zundchst mochten wir die Verteiler iib und SMV noch einmal aktiv ab-
klopfen, dann den Verteiler Handwerkskammer und Kreissparkasse nut-
zen. Im folgenden Schritt mochten wir tber die Meisterschulen auf
angehende Spenglermeister zugehen und maoglicherweise auch BAU-
METALL um Unterstitzung bitten, z.B. in Form eines Firmenportrats in
der Zeitschrift.

Wie hoch ist der Zeitaufwand fiir die gesamte Nachfolgeregelung?
Der Zeitaufwand ist sehr grof und schwer zu schétzen. Seit 2014 anstei-
gend von anfanglich vier Stunden pro Monat bis aktuell etwa zwdIf
Stunden pro Monat, die wir in Anschreiben, Telefonate, Besprechungen,
Sondierungen und Uberlegungen investieren.

Haben Sie externe Berater hinzugezogen?
Lediglich die Handwerkskammer und fiir die betriebswirtschaftlichen
Aspekte die Innung Spengler Miinchen.

Familienbetriebe miissen nicht zwingend in

der Familie bleiben

In diesem Fall besteht das Hauptproblem darin, einen geeigneten Nach-
folger zu finden. Die besonderen unternehmerischen, fachlichen und
persénlichen Eigenschaften muss dieser naturlich mitbringen. Er sollte
sich fir das Unternehmen aus freien Sticken entscheiden und davon
Uberzeugt sein, dass er der Richtige ist, um die Aufgaben zu meistern.
Laut Handwerker, Bankkaufmann und Handwerksberater Klaus Steinsei-
fer darf dieser Weg niemals aus Traditionsbewusstsein gegangen werden
oder weil es von der Familie so erwartet wird. Die Tatsache, Sohn oder
Tochter eines Unternehmers oder einer Unternehmerin zu sein, qualifi-
ziert nicht automatisch zur Nachfolge in einem Unternehmen. Steinseifer
ist iberzeugt, dass ein modernes, zeitgerechtes und zukunftsorientiertes
Unternehmen mit daraus resultierenden nachhaltigen Ertrdgen immer
einen passenden Nachfolger finden wird. Allerdings kann die Suche, wie
auch unser Beispiel zeigt, viel Zeit in Anspruch nehmen. Umso wichtiger
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ist es, sich friihzeitig um einen Nachfolger zu bemiihen und ihn beizeiten
in die Unternehmensfiihrung mit einzubeziehen.

Briiche und Verunsicherung vermeiden

Konkret empfiehlt Klaus Steinseifer:,Wenn Sie 45 Jahre alt sind, sollten Sie
idealerweise die ersten Schritte gehen. Aber auch zu einem spateren
Zeitpunkt kann ein Generationenwechsel noch funktionieren, wenn Sie
Ihr Unternehmen strategisch aufgestellt und die entsprechenden Struk-
turen fir die Zukunft eingefthrt haben! Ist ein geeigneter Nachfolger
ausgewahlt, bedeutet dies noch keine Garantie fiir das Gelingen des Ge-
nerationenwechsels. Auch dann gibt es noch Stolpersteine, die Uberga-
ben in Handwerksunternehmen scheitern lassen kénnen, insbesondere
zwei oft beobachtete Extreme:

Entweder ziehen sich die Alt-Unternehmer sofort aus dem Unter-
nehmen zurlick oder sie konnen nicht loslassen. Verldsst der bisherige
Chef das Unternehmen sofort, bedeutet das fiir Mitarbeiter und Kunden
einen Bruch. Eventuell fiihlen sie sich dann nicht mehr an das Unterneh-
men gebunden. Je enger die personlichen Beziehungen waren, desto
schwieriger wird es (zumindest anfangs) fir den Nachfolger sein, die Lo-
yalitdt zu gewinnen.

Gibt der Alt-Unternehmer weiterhin den Ton an, anstatt die Fiih-
rung dem Nachfolger zu Gberlassen, kommt es zu einem Machtkampf,
der Mitarbeiter und Kunden verunsichert oder gar vergrault. Denn
dann gibt es widerspriichliche Entscheidungen und es ist unklar, wes-
sen Wort gilt.

Schriftlich halt besser

Damit es nicht so weit kommt, sollte die Kompetenziibergabe sehr ge-
nau und immer schriftlich erfolgen. Legen Sie dabei genau fest, wer
wann welche Aufgaben Ubernimmt bzw. abgibt. Daran miissen sich alle
Beteiligten halten. Dies empfiehlt sich insbesondere bei der Ubergabe
innerhalb der Familie, wenn man glaubt, auf schriftliche Regelungen ver-
zichten zu konnen. Eine zeitlich angemessene Ubergangsphase ist auf
jeden Fall einzuplanen. Wie lange diese dauert, hangt von der GroBe des
Betriebs ab: Ein Zwei-Mann-Betrieb kann innerhalb eines Monats (iber-
geben werden und bei einem Unternehmen mit 30 Mitarbeitern sollte
man durchaus mit sechs Monaten rechnen. Die Mitarbeiter sind tiber die
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Ubergaberegelungen zu informieren, damit sie wissen, wer ab wann wo-
fur weisungsbefugt ist. Ebenso missen Kunden und Lieferanten recht-
zeitig Uber die Veranderungen und neue Ansprechpartner informiert
werden.

Schritt fiir Schritt die Ubergabe meistern
Der Ubergabeprozess gliedert sich in fiinf Hauptschritte. Damit die Uber-
gabe maéglichst reibungslos verlauft und der Betrieb nicht darunter lei-
det, sollten bei der Planung dieser fiinf Schritte im Einzelnen folgende
Punkte bedacht und festgelegt werden:
1. Bestandsaufnahme
+ Wie ermittle ich den Unternehmenswert?
+ Reicht meine bisherige Altersvorsorge aus oder bin ich zusétzlich
auf den Erlds aus der UnternehmensverduBerung angewiesen?
+ Welche steuerlichen und rechtlichen Konsequenzen hat die Uber-
tragung?
+ Welche erbrechtlichen Regelungen und Anspriiche sind mit der
Ubertragung des Unternehmens verbunden?
2. Art der Ubernahme bestimmen
- Welche Ubergabemodelle kommen infrage (z. B. Familiennachfolge,
Fremdgeschaftsfiihrung, Verpachtung, Verkauf)?
- Uber welche persénlichen und fachlichen Qualifikationen sollte der
Nachfolger verfigen?
+ Welche Maglichkeiten der Finanzierung gibt es fir den Nachfolger?
3. Operative Vorbereitung
Wie bereite ich mein Unternehmen auf die Ubergabe vor?
Wie sind die Rahmenbedingungen der Ubergabe und Ubernahme?
Ist mir die Sicherung der Arbeitsplatze durch den Ubernehmer
wichtig?
Ist die Qualitat der Kundenbetreuung nach der Ubergabe sicherge-
stellt?
+ Wird das Unternehmen auch in Zukunft erfolgreich sein?
Wofiir brauche ich externe Beratung und wen kann ich daftr hinzu-
ziehen?
4. Konkreten Ubergabefahrplan erstellen
- Wie sieht der Ubergabe- und Ubernahmefahrplan aus?
- Ab wann soll die Nachfolge geplant werden?
- Wie viel Zeit wird der Generationenwechsel in Anspruch nehmen?
« Wann soll er abgeschlossen sein?
+ Wer muss wann informiert werden und tiber welche Kanale (Mitar-
beiter, Kunden, Geschéftspartner)?

+ Mochte ich fur einen gewissen Zeitraum weiterhin im Unternehmen
tatig sein, z.B. als Berater? Wann ziehe ich mich definitiv aus dem
Unternehmen zuriick?

+ Was werde ich nach dem Ausstieg aus meinem Unternehmen tun?

5. Umsetzung

Sind alle Punkte geklart und steht der Fahrplan, kann die Ubertragung

erfolgen. Wird der gut vorbereitete und durchdachte Ubergabeplan

dann auch tatsachlich eingehalten, kénnen alle Beteiligten mit gutem

Gefiihl in die Zukunft blicken. [ |
Mit fachlicher Unterstiitzunag durch wwwisteinseifercom

@ wro
Informationen und Beratung

Klaus Steinseifer bietet u.a. Seminare, Vortrage
und Beratungen zum Thema Nachfolge an. Unter
www.steinseifer.com finden Sie sein Angebot.

Onlinebdorse fiir die Nachfolgersuche

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) bietet
gemeinsam mit bundesweiten Partnern der Initiative ,nexxt” um-
fassende Informations-, Beratungs- und Unterstiitzungsangebote
rund um das Thema Unternehmensnachfolge an. Zentral ist die
Nachfolgeborse www.nexxt-change.org , iiber die kostenlos Kon-
takte gekniipft werden kénnen. Seit 2006 wurden durch die Borse
bereits iiber 15000 erfolgreiche Unternehmensiibergaben angesto-
Ben. Neben Verkaufsangeboten und Kaufgesuchen stehen in der
Rubrik @ ,Service” auch zahlreiche Tipps, Checklisten und Bro-
schiiren fiir die Planung der Ubergabe zum Download bereit. Inter-
essenten konnen dariiber hinaus Regionalpartner der Industrie-
und Handelskammern, Handwerkskammern, Sparkassen und
Kreditgenossenschaften fiir die Unterstiitzung vor Ort finden.

Achtung, Existenzgriinder!

Spielen Sie mit dem Gedanken, sich selbststandig zu machen? Ha-
ben Sie Interesse an einem gut eingefiihrten und breit aufgestell-
ten Traditionsbetrieb? Der im Interview vorgestellte Meisterbetrieb,
der zur Ubergabe angeboten wird, besteht seit 1945 und befindet
sich im Raum Miinchen. Fiir néhere Infos konnen Interessenten per
E-Mail mit redaktion@baumetall.de Kontakt aufnehmen.

Blld: Klaus Steinseifer
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