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Die Vorgehensweise zur Einstellung
eines "richtigen" Mitarbeiters

in Ihrem Unternehmen

Merke

Die perfekten und erstklassigen Mitarbeiter gibt
es nicht. Sie brauchen in Ihrem Unternehmen
die "richtigen" Mitarbeiter, die zu Ihnen, Ihrem
Team und Ihrem Unternehmen passen. Wenn
es die richtigen Fachkrdfte sind, lernen sie bei
Ihnen, was ihnen fehlt, um fir Sie erstklassig

und perfekt zu sein.
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Es ist wichtiger, die richtigen Leute im Unternehmen zu haben, als die richtigen MaBnahmen zu
erfinden. Wenn du die richtigen Leute hast, spricht alles dafiir, dass du die richtigen MaBnahmen
mit ihnen entwickelst.

Alfred Herrhausen

Bankmanager, *1930, 11989 bei einem Attentat der RAF

Teil 3

Die Inselfrage entscheidet

Merke
Wahrend des Gesprachs mit Ihrem neuen Mitarbeiter stellen Sie sich die Inselfrage. Es ist die

alles entscheidende Frage, ob Sie einstellen oder nicht.

Horen Sie auf Ihren Bauch: Kdnnen Sie sich vorstellen, mit dem Menschen, der Ihnen gegentiber-
sitzt, einige Zeit auf einer einsamen Insel, als Schiffbriichige, zu verbringen? Werden Sie Streit
bekommen oder wird es funktionieren? Mit dieser Frage klaren Sie die Zwischenmenschlichkeit

mit Ihrem neuen Mitarbeiter. .
®
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Zusammenarbeit erfordert einen hohen Grad an zwischenmenschlichem Verhalten. Wenn Sie
schon ein komisches Bauchgefiihl haben, und da mag Ihr Bewerber noch so gut sein, lassen Sie
es, es wird langfristig nicht funktionieren. Die erste Diskussion, der erste kleine Streit fliihrt zum
Bruch der Zwischenmenschlichkeit und das will ich Ihnen ersparen. Wenn die Zwischenmensch-
lichkeit stimmt, funktioniert auch die Streitkultur, die Sie ja unweigerlich in Ihrem Unternehmen
auch brauchen. Es wird um eine Sache diskutiert, vielleicht sogar auch gestritten, ok, das muss
und darf auch einmal sein, aber danach geht es an der gemeinsamen Sache, ohne Repressalien

von der einen oder anderen Seite, weiter.

Die Inselfrage muss sich nicht die Chefin, der Chef stellen, wenn sie nicht taglich mit dem neuen
Mitarbeiter zusammenarbeitet. Die Inselfrage stellt sich immer die zustdndige Person in Ihrem
Unternehmen, mit dem der neue Mitarbeiter zusammenarbeiten wird. Das kann der Bereichslei-
ter, der Projekt- oder Objektleiter, der Vorarbeiter, der Obermonteur oder eine andere verant-

wortliche Person sein, die immer am Vorstellungsgesprach teilnimmt und mitentscheidet.

Wichtige Anmerkung des Autors

Wenn ich in meinen Fachartikeln (ber Mitarbeiter und Auszubildende spreche, meine ich damit
grundsétzlich immer die ménnliche und die weibliche Form der Ansprache. Es ist nicht meine Ab-
sicht, ein Geschlecht zu diskriminieren. Es dient lediglich dazu, die Texte nicht mit diesen zuséatz-

lichen Begriffen aufzubldhen.

Weitere Informationen und Hilfestellungen zu Ihrer Mitarbeitergewinnung, zum Mitar-

beiterimage und zur Arbeitgebermarke fiir Ihr Unternehmen

=P Jetzt anmelden!

Klaus Steinseifer

Ausfihrliche Informationen Uber unsere Qualifizierungsarbeit in der
modernen, zukunftsorientierten und nachhaltig erfolgreichen Unter-
nehmensentwicklung und Unternehmensfiihrung finden Sie unter
https:/ /steinseifer.com

So erreichen Sie mich:

Telefon +49 (0)174 2493577

E-Mail klaus.steinseifer@steinseifer.com
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Die Vorgehensweise
zur Einstellung eines "richtigen" Mitarbeiters in Ihrem Unternehmen

Teil 1
Der neue Mitarbeiter ruft an

Teil 2
Das Vorstellungsgesprach
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