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ESG in der Unternehmensführung  
Der Schlüssel zur zukunftssicheren Finanzierung 

 

Definition ESG (Quelle Wikipedia) 
 

Environment = Umwelt 

Auswirkungen des Unternehmens auf die Um-

welt, einschließlich Themen wie Klimawandel, 

Energieeffizienz, Ressourcenverbrauch, Abfall-

management und Umweltverschmutzung. Unter-

nehmen, die sich auf umweltfreundliche Prakti-

ken konzentrieren und ihre ökologischen Auswir-

kungen minimieren, werden positiv im ESG-

Rating bewertet. 
 

Social 

Beziehungen eines Unternehmens zu seinen Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten, Gemeinschaften 

und anderen relevanten Partnern. Dazu gehören Themen wie Arbeitsbedingungen, Menschenrech-

te, Vielfalt und Inklusion, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz sowie das Engagement in 

der Gemeinschaft. Unternehmen, die sozial verantwortlich handeln und sich um das Wohlergehen 

ihrer Partner kümmern, erhalten positive Bewertungen. 
 

Governance 

Das umfasst die Unternehmensführung, ethische Grundsätze, Integrität, Transparenz, Geschäfts-

leitungs- und Führungszusammensetzung, unabhängige Prüfung und die Einhaltung von Vor-

schriften. Unternehmen mit guter Governance-Struktur und -Praxis werden als vertrauenswürdig 

angesehen und erzielen eine höhere ESG-Bewertung. 

 

Nachhaltigkeitsindikatoren gewinnen für Unternehmen an Bedeutung, insbesondere im Kontext 

von Finanzierungsverhandlungen. Aktuelle Daten von KfW-Research zeigen jedoch, dass viele 

kleine und mittlere Unternehmen, besonders im Handwerk, noch nicht ausreichend auf diese Ent-

wicklungen vorbereitet sind. 

 

Aktueller Stand der Datenerfassung 

Laut einer Sonderbefragung zum KfW-Mittelstandspanel im Herbst 2023 können weniger als die 

Hälfte (48%) der KMU, wozu auch das Handwerk gehört, aktuell oder perspektivisch mindestens 

einen Nachhaltigkeitsindikator angeben. Dazu zählen beispielsweise Verbrauchsdaten wie Strom 

(30%), Wasser (26%) und emissionsbezogene Daten wie Treibhausgasemissionen und Nachhal-

tigkeitszertifizierungen. Besonders kleinere Unternehmen im Handwerk haben Schwierigkeiten, 

diese Daten bereitzustellen. 

 

 

 

Ein Gastbeitrag von awicontax 
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Unsicherheit über zukünftige Anforderungen 

Die Umfrage verdeutlicht eine erhebliche Unsicherheit unter den Mittelständlern und den Hand-

werksunternehmen: 45% der Befragten können nicht einschätzen, wie sich die Relevanz von 

Nachhaltigkeitsthemen in Kreditverhandlungen entwickeln wird. 38% gehen davon aus, dass die-

ses Thema in ihren Bankgesprächen weiterhin keine oder nur geringe Rollen spielen. Größere 

Unternehmen mit mehr als 50 Beschäftigten messen dem Thema bereits eine höhere Bedeutung 

bei und sind tendenziell besser auf entsprechende Anforderungen vorbereitet. 

 

Nachhaltigkeit als Finanzierungsvorteil 

Für Unternehmen, die ihre Nachhaltigkeitsdaten systematisch erfassen und transparent kommu-

nizieren, haben große Vorteile in den Finanzierungsverhandlungen. Banken und Investoren legen 

Wert auf nachhaltige Geschäftsmodelle und honorieren das mit besseren Finanzierungskonditio-

nen. Unternehmen, die in der Lage sind, ihre Nachhaltigkeitsleistung zu belegen, können ihre 

Wettbewerbsfähigkeit stärken und sich zukunftssicher aufstellen. 

 

Handlungsempfehlungen für das Handwerk und den Mittelstand 
 

Angesichts dieser Entwicklungen sollten mittelständische Unternehmen diese Schritte erwägen: 
 

 Aufbau eines Nachhaltigkeitscontrollings 

Implementierung von Systemen zur Erfassung relevanter Nachhaltigkeitskennzahlen. 
 

 Schulung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

Sensibilisierung und Qualifizierung des Personals im Umgang mit Nachhaltigkeitsthemen. 
 

 Transparente Kommunikation 

Aktive und offene Darstellung der eigenen Nachhaltigkeitsleistung gegenüber Partnerunter-

nehmen. 

Diese Maßnahmen werden den Anforderungen von Finanzinstituten gerecht und leisten einen 

wertvollen Beitrag zu einer nachhaltigen Wirtschaft. 

 

Tipp von Klaus Steinseifer 

Die Experten von meinem Partnerunternehmen, der awicontaxGroup, stehen Ihnen für weitere 

Informationen zur Verfügung.  
 

Kontakt 

www.awicontax.de 

 

Quellen 

 KfW Research: Nur wenige Mittelständler können bislang Nachhaltigkeitsindikatoren angeben 

 Bisher nur wenige KMU auf die Bereitstellung von Nachhaltigkeitsdaten vorbereitet 

 
Weitere Informationen und Hilfestellungen zu Ihrer attraktiven Unternehmensführung 

und zeitgerechten Mitarbeiterführung, verbunden mit Ihren ESG-Auflagen gibt es hier:  
 

 
https://steinseifer.com/seminare/module/seminartermine-management-im-

handwerk.html 
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Herausgeber 
 

Klaus Steinseifer 
 

Ausführliche Informationen über unsere Qualifizierungsarbeit in der 

modernen, zukunftsorientierten und nachhaltig erfolgreichen Unter-

nehmensentwicklung und Unternehmensführung finden Sie unter 

https://steinseifer.com 
 

So erreichen Sie mich:  

Telefon  +49 (0)174 2493577 

  E-Mail  klaus.steinseifer@steinseifer.com 
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